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I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru anul scolar 2025-2026 reprezintd documentul strategic prin
care Scoala Gimnaziald Comuna Bozioru igi stabileste directiile de dezvoltare in concordantd cu cadrul
legislativ, cu nevoile comunitdtii si cu obiectivele asumate la nivel institutional. Elaborarea acestuia are
la baza analiza contextului intern si extern, rezultatele obtinute in perioada anterioari si perspectivele de
evolutie ale unititii de invafimant.

Scoala are rolul de a oferi fiecarui elev un mediu educational sigur i stimulativ, in care si isi dezvolte
competentele, valorile si atitudinile necesare integrarii intr-o societate aflatd in permanentd schimbare.
In acest sens, managementul institutiei urmdreste continuitatea demersurilor eficiente si adaptarea
permanenta la noile cerinte educationale.

Proiectul valorifica informatiile rezultate din analiza SWOT, din evaluirile interne si din consultarea
personalului, périntilor si partenerilor educationali. Aceste demersuri au permis identificarea domeniilor
care necesitd consolidare si stabilirea unor obiective realiste, orientate spre cresterea calititii educafiei.
Prin implementarea PDI se urméreste dezvoltarea unui climat organizational bazat pe colaborare,
responsabilitate §i transparentd, precum si utilizarea eficienti a resurselor umane, materiale si financiare.
Documentul reflectd atat continuitatea proiectelor cu rezultate pozitive, cat si deschiderea citre solufii
noi, adaptate contextului actual.



II. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $1 A OPORTUNITATILOR PDI

Necesitatea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionalé deriva din obligatia de a planifica strategic
activitatea scolii si de a asigura coerenfa masurilor manageriale pe termen mediu. Documentul raspunde
nevoilor identificate in urma evaluarilor interne si urméreste imbunititirea continui a calititii
procesului instructiv-educativ.,

Un obiectiv prioritar il constituie mentinerea elevilor in sistemul de invatimént, cresterea atractivitatii
ofertei educationale i dezvoltarea unui mediu de fnvatare sigur, incluziv §i motivant. Totodata, sunt
vizate dezvoltarea profesionald a personalului si consolidarea colaboririi cu familia si comunitatea
locala.

Fezabilitatea proiectului este sustinutd de experienta echipei manageriale, de implicarea cadrelor
didactice §i de resursele existente la nivelul unitétii de invatimant. Oportunititile oferite de programele
nationale si europene, precum i parteneriatele locale reprezinti premise importante pentru atingerea
obiectivelor propuse.

PDI este conceput ca un instrument de management orientat spre dezvoltare si imbunitatire continua,
capabil sé sustina adaptarea scolii la schimbirile legislative, sociale si educationale si si contribuie la
cresterea performantei institutionale.

III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Analiza implementdrii proiectului anterior a evidentiat atét rezultatele obtinute, cét si aspectele care
necesité consolidare in perioada urmaétoare. Noul PDI valorifica informatiile rezultate din rapoartele
manageriale, evaludrile interne i consultérile realizate cu personalul, parintii si reprezentantii
comunitatii.

Tintele strategice asumate in documentul precedent isi pastreazi relevanta, fiind adaptate la contextul
actual al unitatii de invéa{dmant i la modificarile legislative. Accentul este pus pe cresterea calititii
educatiei, prevenirea egecului scolar, dezvoltarea profesionali a personalului si utilizarea eficienti a
resurselor.

In ceea ce priveste resursele umane, managementul institufiei urmareste Incurajarea participirii cadrelor
didactice la activitati de formare continua i schimburi de bune practici, in functie de oportunititile
existente.

Dotarile existente permit desfdgurarea procesului educational in condifii corespunzitoare, insi
modernizarea bazei materiale si dezvoltarea resurselor digitale raman directii prioritare de actiune.
Activitatile extracurriculare si colaborarea cu partenerii educationali au contribuit la consolidarea
imaginii scolii i la dezvoltarea unui climat bazat pe implicare, colaborare si responsabilitate.

Probleme ramase nerezolvate din perioada 2024-2025 si care au fost preluate in noul plan de
dezvoltare:
e Continuarea participdrii cadrelor didactice la programe de perfectionare.

* Dezvoltarea competenelor privind lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale si din medii
vulnerabile.

e imbundtitirea rezultatelor scolare prin masuri diferentiate de sprijin.

e Identificarea unor solutii pentru extinderea serviciilor de sprijin si consiliere.

e Modernizarea continud a resurselor educationale si informationale.



IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Diagnoza institutionala oferd baza pentru stabilirea direcfiilor strategice de dezvoltare ale scolii, prin
analiza resurselor existente i a factorilor externi care influenteaza activitatea educationala.

Evaluarea mediului intern urméreste resursele umane, materiale si organizationale, iar analiza mediului
extern evidentiaza cadrul legislativ, social, economic si demografic in care functioneaza unitatea de
invatimant.

Concluziile formulate in aceastd etapd fundamenteaza obiectivele si masurile propuse pentru perioada
de implementare a proiectului de dezvoltare institutionala.

IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile 5i documentele care stau la baza elaboririi P.D.IL.

Acest Proiect de dezvoltare institufionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte

normative:

»

Y

Legea 1-2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile si completirile ulterioare;
Ordinele, notele, notificérile si precizarile M.E.N;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitafii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
funcfionare provizorie a unitafilor de Invitimant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodicd a unitdtilor de invafimant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizirii, acreditarii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de

educatie;

Standarde de referinta si indicatori de perfomantd pentru evaluarea §i asigurarea calititii in
invdtdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar

Ordin Nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitdilor de Tnvatimant preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continu a persoanelor cu functii
manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activititile specifice functiei de diriginte.



IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a gcolii: SCOALA GIMNAZIALA COMUNA BOZIORU
Adresa: Comuna Bozioru, judeful Buziu

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0238 701 032

E-mail: scoala bozioru@yahoo.com

Blog: http://scoalaboziorubuzau.blogspot.com/
Limba de predare: roména

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Dezvoltarea profesionald continud, inifiativa, eficienta, lucrul in echipi, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educafie si profesionalizare ale comunititii locale, in acord cu evolutia
piefei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeaza cresterea
impactului si a eficienfei activitdtilor desfdsurate de Inspectoratul Scolar si unititile de invatiméant
preuniversitar.

Comuna Bozioru este amplasaté in zona din nord-vestul Judefului Buzau la 25 km de drumul
national Buzdu - Brasov, pe drumul judefean DJ 203 L si la o distantd de aproximativ 50 km de orasul
de resedinti a judetului.

Teritoriul administrativ al Comunei Bozioru are o suprafati totald de 3679 ha si cuprinde un
numar de 10 sate: unul resedintd administrativa (Satul Bozioru) §i 9 sate apartinitoare (Buduile, Fisici,
Givanele, Gresia, Izvoarele, Nucu, Sciieni, Ulmet si Vivalucile).

Din punct de vedere fizic §i geografic, localitatea se prezint ca un sir de culmi de 600-900 m, tiiat
in doua pérti inegale de apa Balanesei. Terasele de vale cu satul Bozioru si citunul Réu isi dau mana peste
deal cu depresiunile din partea centrald a ulucului de contact Chiojdu - Sibiciu - Sciieni - Lopatari in care
se addpostesc, satele Buduile, Scdieni, Viavilucile, Fisici si Givanele.

1.4 REPERE ISTORICE

Invitdmantul in comuna Bozioru este atestat documentar inca din anul 1786 printr-o Scoala
Manastireasca, conform insemnarilor dintr-o catre bisericeasca ,, Scris-am eu Dobre, copil care invatam
la popa Neagu”.

- in 1838 este atestata Scoala Nationala Sateasca Bozioru.
- In 1945 - Gimnaziul Unic Bozioru

= In 1948 — Scoala Mixta de 7 ani Bozioru

- In 1964 — Scoala cu clasele I- VIII Bozioru

- In 1979 - Scoala cu clasele [-X Bozioru

- Din 1990 — Scoala cu clasele I-VIII Bozioru



IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactic, formati
din 10 cadre didactice.
Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 2 3
Suplinitori calificati 4 1 3
Suplinitori necalificati 1
Pers_onal dit!actic_ 0 0
asociat/pensionari 0 0
TOTAL 10 1 2 7

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Gradul I 1

1
Gradul II 4 4
Definitivat 1 1
Debutanti 4 1 3
TOTAL 10 ! 2 7

IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

3

Personal nedidactic




IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire i educare a prescolarilor si elevilor se desfisoara astfel:

- G.P.N. Bozioru: in corpul B dotat cu cancelarie, sald de curs, sali pentru servit masa, grup
sanitar modern; incilzirea se face de la centrala proprie a clidirii. G.P.N. este contectati la reteaua
INTERNET Primaria Bozioru; este dotatd cu 1 TV, 1 PC si 1 laptop 1 copiator xerox, 1
videoproiector.

- Scoala Gimnaziald Bozioru in 2 corpuri de clddire: cladirea scolii (A) si sala de educatie
fizica si sport cu dimensiuni sala de curs/sala TIC-pandemie (corpul B). Un corp de clidire (scoala)
cuprinde 2 sdli de clasd (ciclul primar), 3 Sali de curs ( 1 clasa a V-a, 1 Ib romana,
Ibiologie/chimie/fizicd/geografie), 1 cancelarie, 1 cabinet director-secretariat-contabilitate, grupuri
sanitare moderne interioare, iar In celélalt corp, sala de sport dimensiuni sala de clasi fird vestiare
si grup sanitar transformata in sala TIC. Scoala este previzuti cu api, incilzire la centrala termica
proprie cu lemne, iluminat natural si artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier adecvat, invechit, iar procesul de predare - invitare
se desfdsoard intr-un singur schimb.

De asemeneca, la nivelul gcolii existd materiale sportive de calitate si in cantitate mare
(parteneriat cu D.J.S.T. Buzdu) §i materiale didactice invechite pentru cabinetul de fizic, chimie si
biologie si TIC.

Scoala este dotatd cu fax si internet.
Scoala dispune de o biblioteca dispusa in sala de curs limba romana.

Resurse informationale
- Fond carte =1400 volume;
Internet.

Resurse financiare

Surse de finantare:

bugetul de stat; .
bugetul local - Consiliul Local.



IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFAR$IT DE AN SCOLAR

fn anul gcolar 2025-2026, procesul de invifimant s-a desfasurat ntr-un singur schimb.

Statistic, din cei 55 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul
anului gcolar au ramasi inscrigi 49 elevi, au promovat 54 de elevi, ceea ce reprezintd un procent de
98.2%.

IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Elevi
Disciplina inscrisi | Prezenti Cunote <5 | Cu note >5
Limba si literatura 1 3
romani 5 4
Matematica
5 4 4 0

Admiterea in invatamantul liceal
Date statistice pentru anul gcolar 2025-2026
Un numar de 3 elevi au intrat la licee.
Un numér de 0 elevi au intrat la scoald profesionali.

Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfisurat conform metodologiei §i nu s-au Inregistrat situatii deosebite.

V.4. ANALIZA PESTE
Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi, economici, socio-

culturali, demografici §i factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entiti{i economico-sociale este influentati intr-o mare masurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta fsi
desfagoari activitatea.

Performanta institufionald este stimulatd sau atenuatii semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern §i de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigenti a mediului 1n care i
desfdgoard activitatea institufia de Invitdmént, pentru a identifica oportunitifile pe care trebuie si le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial cu modificarile
si completérile ulterioare aduce schimbéri majore pe urmétoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:



©  Structura invafiméantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatimantul obligatoriu de la varsta de sase
ani, prin introducerea clasei pregétitoare in structura invataméantului primar. O alti modificare de
structurd este data de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invitdmantului secundar inferior.

Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba roméand/limba maternd, comunicare in limbi striine, matematicy, stiinfe si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invata si inveti.

Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational §i probele de admitere specifice
unitdfii gcolare, evaluarea competenielor elevilor la fiecare doi ani (11, IV, VI)

- Consiliul de administratie din scoald, este constituit atdt din cadre didactice, cit si din un
reprezentant al primarului, 1 reprezentant al consiliului local, reprezentant sindical cu statut de
observator, 2 reprezentanti ai parinilor dar si un observator- reprezentant al elevilor .

Finanfarea invatamantulu

Finanfarea unitifilor de invdtdmént preuniversitar cuprinde finantarea de bazi, finantarea
complementard i finantarea suplimentara.
= Statutul cadrelor didactice
Relatia scoald-familie/comunitate capitd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odati cu
incheierea unui contract educational intre unititile de invatdmant §i pdrinfi. Este incurajata
implicarea périnfilor in deciziile gcolii, fiind reprezentafi in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziald comuna Bozioru

0

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC
Activitatea unitéfii de invatamént se desfasoard in conformitate cu cadrul legislativ aplicabil, iar
schimbarile din domeniul educatiei impun actualizarea permanenta a documentelor manageriale si
adaptarea strategiilor institutionale.
Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educafiei este concentrati in jurul
urmatoarelor obiective:
- deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

" liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educafionala (piata cartii §i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

“  existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roménesc la standardele europene
si mtemz;ﬁl_orlale; ] . ) ] _

Y descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

0

dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale i informationale la dispozitia unititilor de invi{imant prin proiecte

si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele de dotare a

laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbuniititirea fondului de carte,

SEI (sistem educational informatizat);

" finanfarea de citre stat a programelor de asistenti sociali pentru elevi - Programul guvernamental
s»Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili de performanti ;

- existenta proiectelor de prefg“tire i perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu finalitati

€

de educatie si formare profesionald o )
cadrul legal favorabil accesului de cétre unitéfile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din $coala Gimnaziald comuna Bozioru se desfisoard pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de Invafamant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de M.E.C. si de 1.S.J. Buzau.

M

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Resursele financiare disponibile influenfeaza ritmul dezvoltarii institutionale. Managementul urméreste
utilizarea eficientd a fondurilor si identificarea unor oportunitati suplimentare de finanfare prin
programe $i parteneriate.



Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de mune3, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecinti a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piafa calitafii.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri institutiilor de
invatdmént preuniversitar este, in continuare zero. Fondurile de bazi sunt asigurate de M.E.C. prin 1.S.J.
Buzdu si Priméria comuna Bozioru.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Evolutiile demografice si schimbirile sociale impun consolidarea relatiei dintre gcoald, familie i
comunitate, precum si dezvoltarea unor mésuri de sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc
educational.
Factori sociali
" fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitifii de inva{amant;
- cresterea numérului familiilor monoparentale, cresterea ratei infractionalititii in rdndul tinerilor,
cresterea ratei divortialitaii;
oferta educafionald adaptati intereselor elevilor;
©  agteptarile comunitatii de la scoali;
rolul sindicatelor i a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionali;
cererea crescinda venita din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invitdmant in furnizori de servicii
educationale.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Digitalizarea procesului educational si dezvoltarea competentelor digitale reprezintd directii importante
pentru cresterea calitdtii actului didactic si pentru adaptarea activitatilor la cerintele societatii actuale.
V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Educatia pentru protectia mediului este sustinuta prin activitati si proiecte care promoveazi dezvoltarea
durabila, responsabilitatea fafd de mediu si implicarea elevilor in actiuni dedicate comunititii.

S-au plantat pomi, s-au seménat iarba §i flori. Vom continua s organizam intalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfsoari activitéti de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteazi la sinitatea lor.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicé a $colii Gimnaziale comuna Bozioru pentru perioada 2025 - 2026.
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Scoala urméreste consolidarea colabordrii cu autorititile administratiei publice locale, institutiile
partenere, parintii si ceilalti membri ai comunitiii. Parteneriatele dezvoltate sustin desfisurarca
activitétilor educative, promovarea unui climat sigur si identificarea unor solufii pentru
dezvoltarea institutionala.

Dialogul constant cu familia §i comunitatea contribuie la cresterea implicarii in viata scolii si la
adaptarea ofertei educationale la nevoile beneficiarilor.

Politia Comuna Bozioru participd activ la organizarea unor activititi in parteneriat
(derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane,
educatie rutierd) precum si la intdrirea stdrii de disciplind la nivelul scolii.

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este construitd pe valori precum profesionalismul, responsabilitatea,
colaborarea, respectul reciproc i orientarea citre calitate. Aceste valori sustin dezvoltarea unui
mediu educational incluziv si favorizeaza implicarea tuturor membrilor comunititii scolare.
Managementul promoveaza transparenta decizionald, comunicarea eficientd, invatarea continua si
spiritul de echipd, contribuind la consolidarea identitatii institutionale si la cresterea performantei.

Valori §i principii cultivate si promovate in scoali

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate
Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gind si in fapta

Cooperarea — a arita griji §i compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul —a aréta consideratie fad de oameni, fafd de autorititi, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoani

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fieciruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor acfiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricérei situatii; a da tot ce ai mai bun In orice imprejurare

Climatul organizational
Se caracterizeazi printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trisaturi

avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagsamentul fatd de
copii, atagament fatd de profesie, entuziasm i dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesafi si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invéatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioars sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizafional putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara doud activitati de bazid aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogicd-educafionald sustinute de



reglementiri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii,
Inspectoratul Scolar al Judetului Buzau etc).

Directorul gcolii are o atitudine asertivd, democratica, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fati de realizarile
organizatiei i a nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv - educativi si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:
. realizarea a cit mai multe proiecte §i programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritéti si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.
? eficientizarea invatdgméntului prin optimizarea si gestionarea adecvati a costurilor per elev.
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.
- promovarea imaginii institufiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.
- realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interni:

Grupuri {inta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
& comunicare verbald: intélniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste, schimburi
de experientd s.a.

Comunicarea externi

Grupuri {intd privind comunicarea externd: autoritifile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, bloguri, pagini web, postere, afise, brosuri,
pliante, evenimente educationale cu impact in rAndul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri
cu public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
eficientizarea comunicérii externe;
: »deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

- extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
valorizarea imaginii gcolii in comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invafamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald comuna Bozioru, are ca finalititi
educationale in formarea personalitatii umane:
formarea capacitétii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;



valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii gi/sau pentru invi{imaéntul liceal
- dezvoltarea capacitifii de integrare activi In grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
dezvoltarea competenielor functionale esentiale pentru reugita sociali: comunicare,
géndire criticé, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitdtii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;
- formarea autonomiei morale.



VI. MISIUNEA $COLII

Scoala Gimnaziald Comuna Bozioru isi asumé misiunea de a oferi servicii educationale de calitate,
adaptate nevoilor fiecdrui elev si orientate spre dezvoltarea competentelor necesare integrrii active in
societate. In parteneriat cu familia si comunitatea locala, institutia urméreste formarea unor tineri
responsabili, creativi i capabili si valorifice oportunitatile unei societiti aflate intr-o continui schim

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd va avea usile deschise pentru toti

cei care au nevoie de educatie, pentru a asigura

apropierea intre oameni, cunoagterea si acceptarea

reciprocd in vederea unei convietuiri armonioase.

Scoala noastrd acceptd rolul de initiator,

sustindtor si catalizator al comunititii, de

continuator al traditiilor locale, de mentinere a

legiturii permanente cu cei care se considerd
? FIII SATULUI”,

Copiii de azi vor conduce .
statul de maine,




Scoala promoveazi un climat bazat pe respect, incluziune si colaborare, sprijinind dezvoltarea
armonioasi a elevilor si consolidarea legaturilor dintre educatie, comunitate i valorile locale.

VIII. TINTE STRATEGICE
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei 1 autoevaludrii, am formulat

urmatoarele {inte si opfiuni strategice, in vederea dezvoltarii §i modernizirii instituionale a Scolii

Gimnaziale comuna Bozioru in perioada 2025-2026:
1. Asigurarea cresterii calitdtii educatiei
Consolidarea managementului calititii prin monitorizarea permanents a activitatilor, utilizarea unor
strategii didactice moderne si dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre performanta.
2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor
Aplicarea unor masuri diferentiate de sprijin, monitorizarea progresului scolar si stimularea participarii
elevilor la activitdti educative si extracurriculare.
3. Asigurarea finalitatilor educationale
Formarea competentelor-cheie si promovarea valorilor civice, morale si culturale prin activitati adaptate
nevoilor elevilor si cerintelor societdtii actuale.
4. Dezvoltarea profesionald a personalului
Incurajarea participirii la programe de formare continua si schimburi de bune practici pentru
imbunatatirea actului educational.
5. Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea resurselor digitale
Valorificarea eficientd a resurselor existente si identificarea unor oportunitafi de finantare pentru
modernizarea bazei materiale i extinderea accesului la tehnologie.



VIIL TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii
calitatii in educafie pentru
toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de
acreditare si evaluare
periodicd a unitatilor de
invdtdmant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanti

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationals si a
finalititilor lor pe nivele de gcolarizare,in vederea aplicirii
eficiente a acestora

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale i de specialitate pentru

cadrele didactice din gcoald in vederea implementrii SCIM si
_procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J. Buziu, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinte ale Educatiei
pe probleme de curriculum

2. Prevenirea esecului gcolar
si cresterea performantei
elevilor prin reforma gi
personalizarea procesului
instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara: Dezvoltarea si proiectarea ofertei
curriculare in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor, cu cerintele pietii fortei de munci si dezideratele
comunitafii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloace de Invi{iméant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii eseului gcolar.

3. Asigurarea finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea

expresivitafii si a sensibilititii, in scopul implinirii personale
si a promovirii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politicd educationali si a
finalititilor lor in vederea aplicérii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale i de specialitate pentru
cadreledidactice din scoald in vederea asigurarii finalititilor
educagionale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personala si
profesionald a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea
calitdtii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:




Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbérilor in educatie, mai ales
in domeniul dezvoltdrii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice,

stimularea participarii acestora In programe de formare
continud, in vederea cresterea calitatii resurselor umane
angajate in scoala, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calititii in invitimant, in vederea
Imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi
in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitdtile desfasurate la scoala

3

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute
de cétre cadrele didactice in desfdsurarea activititilor
instructiv-educative scolare si extrascolare

5. Pastrarea si modernizarea
bazei tehnico-materiale si
generalizarea accesului la
informatia electronicd

1. Optiunea curriculara:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale §i informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care s acopere cheltuielile
de intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri estrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioar
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relafii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de finantare

VIIIL.1 Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodica a unitifilor de invitimant preuniversitar

Aceasta {intd isi propune ca actiuni majore:

Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie si porneascd de la

managementului.

Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunétatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeazi, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor
sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obiinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,

trebuie Imbundtatita prin:
O

N

stabilirea clari a prioritdtilor pe termen scurt, mediu §i lung;
definirea clard a etapelor de dezvoltare;

Y elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltirii;




" alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA :
trebuie organizatd, clar definita §i riguros respectati;

obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fird ambiguitati;
- trebuie sd presupund congtientizarea si acceptarea schimbirilor.
ORGANIZAREA
Funciia de organizare reprezinti componenta cea mai complexi a managementului. Aportul sdu se
manifestd in ceea ce privegte realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestirii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea si indice “cum si facd” organizafia pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
" delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;

& stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvati;
=

- defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie imbunitatitd in domeniile:

managementul carierei;
4 evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmireste in ce masura
rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,
urmdrirea sistematica a concordaniei dintre rezultate §i programdiri, din punct de vedere cantitativ si
calitativ, anticiparea consecinfelor, care pot decurge in cazul nerealizirii ei, permite sa se ia masurile cele
mai potrivite, care s asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se
desfdsoara.

Pe aceastd componenti trebuie:
~ sé se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

' s3 se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze activitatile
specifice;

sd se elaboreze proceduri specifice de control;

sd se asigure feedback-ul corespunzitor constatarilor controlului;

sd se creeze un climat care s# incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze si impértaseascd bunele practici;

sd se asigure cre%terea calitdtii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

o TR v N e R v A

b. Cresterea calititii edl_lc_agei oferitd de scoala noastri prin:
“  elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbundtatire continui in spirala calititii;
' colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu conducerea scolii;
- colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu comisiile metodice;

m

“ identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care si
se imbunétiteascd mereu planurile operationale;

" implicarea efectivi a unui numar cit mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei si
responsabilizarii lor in implicarea decizionali.

VIIIL.2 Prevenirea ~secului scolar si cregterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ



Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2018-2020 armonizarea

componentelor acestuia in vederea recuplérii invdtgmantului la nevoile de calificare resimtite in economie,
administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic §i politic misiunea scolii se
identificd cu optfiunea pentru modernitate si performanti.

Deschiderea continud a societdfii roménesti spre valorile democratice internationale coroborate cu

provocdrile globalizérii economiei mondiale §i de integrarea In Uniunea Europeani creeazi numeroase
oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munca i abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializari profesionale specifice societdtii tehnologice si informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui inva{imant care si profileze caractere si si asigure
formarea tandrului apt sé facd fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2022-2023 are in vedere urmitoarele obiective strategice:
" asigurarea egalitatii sanselor pentru toti elevii (promovarea examenelor nationale);

- asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii viei;

" realizarea de programe de studiu personalizate §i atractive pentru disciplinele optionale oferite;

! proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu
de invatdmént dupd urmétoarea schema principali de elaborare:

' desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;

- asigurarea unui program de pregitire suplimentari a elevilor;

O corelatia funcfionald intre discipline si arii curriculare;

Y flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);

©  implicarea tuturor elevilor in activititi extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine siin
reusita personald §i transpunerea acestora in procesul de invatare;

O

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru
dinamizarea activitafii i asigurarea interdisciplinaritatii;
-~ educatia In spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economici,

educafia antreprenoriala, educafia juridica, educatia moral-civica, estefica si cultivarea
sensibilitatii.

VIIL3. Asigurarea finalitatilor educationale

]

(=]
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Personalitatea copilului se desdvérgeste printr-un proces de duratd. Desfisurarea lui pe
parcursul scolarizirii in ciclul primar gi gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce
priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteazi pentru

unitatea noatrd gcolard sunt: -

intdrirea suportului §i statutului social al elevului;

crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de Inv#{éimant pentru asigurarea bunistirii
elevilor (a unui climat gcolar de siguranta fizicd si psihicd);

formarea autonomiei morale si inifiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor funcfionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

cuil_twarea expresivitafii si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale §i a promovirii unei vieti de
calitate;

formarea in spiritul c'unoasl‘;?rii si (es__péectérii drepturilor si libertétilor fundamentale ale omului, al
demmta}lz_l si toleranﬁe_:l, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratici.

adaptabilitatea la schimbare gi la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;
dezvoltarea capacitafii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu gcolar, mediu profesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata; =~ )
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societiitii democratice;

formarea responsabilitétii pentu propria dezvoltare si sinitate;
crearea capacititii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane.



VIIL.4. Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzitoare si se refers la

conceptual modern de formare continui si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea

interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competene si atingerea unor performante
superioare.
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Gestionarea si reforma resurselor umane are urmétoarele obiective strategice:
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatimantului si renuntarea la
invatamantul teoretizat;

folosirea metodelor eficiente de predagef’il}vﬁ}arq (dezbateri participative, interactive) care presupun
cunoagterea potentialului intelectual si psihologic al fiecdrui elev;
organizarea formérii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaboriri cu
cadre didactice din tard §i striinitate pe diferite teme care s vizeze perfectionarea invitdmantului
romanesc; L R T e

cadrele didactice vor fi capabile si foloseascd mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi
mai buna;

elevii ?i profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va ugura
accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formirii si perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesional3).

forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului (Emfesogal atat la nivelul unitatii scolare cét gi
rin centre specializate: Inspectoratul Scolar , Casa Corpului Didactic;
ormele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivi a
rezultatelor activititii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodici a rezultatelor;

initierea de activitdfi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitaii unitatii scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului §i cuantificarea lor in
functie de competentd, importanta muncii ca bazi pentru promovare profesionali;

crearea dimensiunii g:artir_:irpative; investind in capacitafile fiecirui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavérsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

cregterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral i a catedrelor in gestionarea
si formarea resurselor umane.

VIILS. Pastrarea §i modernizarea infrastructurii §i generalizarea accesului la informatia
electronica

Pastrarea §i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru

perioada 2022-2023. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ
in ce priveste descentralizarea §i autonomia institutionald.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale si are urmitoarele

obiective strategice:

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in mésura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate cdtre urmdtoarele obiective de investitii:

Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afigaj;

Dotéri cu mijloace de invitamant si material didactic

o Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitdtilor didactice, de instruire

practicd si in spatiile administrative are urmétoarele priorititi:

Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

Achizifionarea de echipament si apaiaturé sportiva (laboratoare, sali educatie fizicd);

Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).



b) Sporirea resurselor financiare
Avénd in vedere situafia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesari
dimensionarea finantérii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor

extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea §i fundamentarea economicoasi, eficientd si eficace a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investitii §i realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pref;

“  finantdri din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de périnti;
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilititile legislative.
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IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald se realizeaza prin implicarea echipei
manageriale, a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic, precum sia
partenerilor educationali. Activitatile sunt corelate cu planurile operationale ale scolii si sunt
monitorizate periodic, astfel incét obiectivele strategice asumate si fie transpuse in masuri
concrete si evaluabile.

Fiecare domeniu de dezvoltare este sustinut prin responsabilitéti clar stabilite, termene de realizare
si indicatori de monitorizare, in vederea utilizrii eficiente a resurselor si a imbunititirii continue
a calitatii serviciilor educationale.

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizati astfel inct si se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale §i morale inalte. Contextul general actual si directiile
stabilite de documentele educafionale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru
ca elevii s dobandeascé o pregitire generald bund, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea
carierd, deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii, competente necesare
insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care sa se
imprime si si defineascd profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Educatiei si de
documentele de politicd educafionald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasti perspectiva
finalitatile unitafii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in méasuré sa decid asupra propriei
cariere, a dezvoltérii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Actualizarea permanentd a ofertei educationale si utilizarea unor strategii didactice centrate pe elev, in
concordantd cu curriculumul national §i cu nevoile comunitétii scolare.

Resurse umane

Sprijinirea dezvoltérii profesionale continue a personalului, promovarea colaboririi si valorificarea
competentelor existente pentru cresterea calititii actului educational.

Resurse materiale si financiare

Administrarea eficientd a resurselor disponibile, modemnizarea bazei materiale si identificarea unor surse
suplimentare de finantare prin proiecte §i parteneriate.



Relatii cu comunitatea
Consolidarea colaborarii cu autoritétile locale, parintii si institutiile partenere pentru dezvoltarea unor
proiecte educationale §i pentru sustinerea unui climat favorabil invatarii.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de bazi ale procesului de
invéd{amant si reflect idealul educafional al scolii romanesti.

Actualizarea permanentd a ofertei educationale si utilizarea unor strategii didactice centrate pe elev, in
concordantd cu curriculumul national si cu nevoile comunititii scolare.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrmele scolare si indeplinirea obiectivelor
previzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiala a Intregului colectiv didactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual §i semestrial programe concrete care si asigure

dobéndirea cunostintelor i capacitétior necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);
- simuldri de examene; :

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in
domeniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National §i dezvoltd capacitatea de a-{i mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele directii:

® afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invé{imant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitafile obiective identificate la nivelul fiecirei clase si de
experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea opta pentru
numdrul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul
comun);

® curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele
care constituie probe de examen;

la clasele a VIII-a elevii §i parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregitirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obfinute la testarile din materia previzuti de programele
pentru examene);

stimularea cresterii responsabilitéfii gcolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie.

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educafionale a unitétii scolare prin curriculumul la decizia unitatii
scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care si asigure individualizarea
personalitatii institufiei la nivel local, regional §i national si sa asigure succesul absolventilor sii.

Dezvoltarea curriculard trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinari si proiectarea centririi
pe competente, cresterea transparentei actului didactic §i "construirea" Iui ca un rispuns la nevoile concrete
ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmireste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de



scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinafiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sd realizeze inovatia curriculari locali (la nivelul fiecirei
catedre §i cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
" ‘elaborarea proiec_:tuﬁxi clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi perspective
disciplinelor optionale;
Y oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numérului de ore fata de posibilitatea de
optiune a elevilor;
" proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitagii gcolare gi
durata scolaritdtii in invajimantul gimnazial;
proiectarea fiecarei discipline optionale va confine:
argumentul;
competente specifice;
competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
continuturi;
valori si atitudini;
sugestii metodologice;
. proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatimant), de resursele existente (materiale i umane) §i de tintele strategice pe teren scurt si mediu;
proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;
predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii didactice noi si de metode
de evaluare performante;
- informarea corespunzitoare a périntilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltérii rutelor individuale de pregitire;
disciplinele alese de elevi §i parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobéndirea competentelor de comunicare in limbi de circuculagie internationali se asiguri prin
studiul a doua limbi strédine (limba engleza, limba franceza sau limba germani) la clasele de gimnaziu;
formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeaza prin asigurarea
cunogtintelor de utilizare a tehnicii de calcul §i de accesare a Internetului (oferta curriculara a unitatii
scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invitaimant);
- adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat $i compatibilizarea cu practicile sistemelor de invifimant europene;
- transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unititi scolare de acelasi nivel din fard
si din strdinitate;
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Pachetele de discipline op{ionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilititi si aptitudini care
individualizeazi personalitatea absolventului gi ii asigurd competenta in urmitoarele domenii de interes:

Educatia In spiritul comunicérii interculturale:
. dobandirea de competente de comunicare in limba englezi, limba francezi;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica i tehnologia moderni;
® studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba francezi sau limba englez;

Educatia informationala
. interpretarea informafiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;



. utilizarea echipamentului multimedia;

proiectarea asistatd de calculator;
2. Educatia moral-civici
- drepturi si libertati fundamentale ale omului;
- promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
- drepturi si indatoriri cetdtenesti;
3. Educatia esteticd si dezvoltarea sensibilitatii
- rolul artei in formarea personalitatii individului.

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

Implementarea PDI este monitorizatd periodic prin rapoarte de activitate, analize interne si evaluarea
indicatorilor stabiliti pentru fiecare obiectiv strategic. Rezultatele monitorizarii permit identificarea
progresului, a dificultdtilor IntAmpinate §i adoptarea unor mésuri de imbunitatire.

Revizuirea proiectului se realizeaza ori de céate ori apar modificéri legislative, schimbari in contextul
institutional sau concluzii rezultate din procesul de evaluare interni. In acest demers sunt consultati
reprezentantii personalului, ai parintilor i ai comunittii locale, pentru asigurarea transparentei si a
relevantei deciziilor manageriale.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va
fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :

0O eficacitate — indicatorii care araté atingerea finalititilor propuse;

O economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

U eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;

0 efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si

facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de gcoala noastr.

Monitorizarea inovafiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calildtii educatiei:
U masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), p#rinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptadlparticipdlinitiazd procese de schimbare;
0 masura in care cei implicati corecteazd/remediazi §i imbunititesc/creazi o anumiti
schimbare, in concordanté cu cerintele din standardele de calitate;

Datele i informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfargitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea
realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatimantului din unitatea
noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor
I si IT vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de mésuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.



Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru anul scolar 2025-2026 reprezinta un instrument strategic
care orienteaza dezvoltarea scolii cétre cregterea calititii educatiei, consolidarea parteneriatelor i
utilizarea eficientd a resurselor disponibile. Implementarca masurilor propuse urmireste dezvoltarea
institutionala durabild §i asigurarea unui mediu educational adaptat nevoilor elevilor si comunititii.




I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru anul scolar 2024-2025 reprezintdi documentul
strategic care orienteazd activitatea Scolii Gimnaziale Comuna Bozioru in raport cu prioritatile
educationale actuale, cu particularititile comunititii locale $i cu obiectivele asumate la nivel institutional.
Elaborarea sa are in vedere continuitatea masurilor eficiente implementate anterior, dar si adaptarea la
noile cerinte legislative si educationale.

Scoala constituie principalul spatiu de formare si dezvoltare a elevilor, avand rolul de a valorifica
potentialul fiecdrui copil, de a asigura accesul echitabil la educatic si de a forma competente necesare
integrarii active in societatea contemporani. In colaborare cu familia §1 comunitatea, institutia urmireste
dezvoltarea armonioasi a personalitiii elevilor.

Prezentul proiect asigurd coerenta dezvoltirii institutionale prin corelarea componentelor
manageriale, curriculare, financiare i comunitare intr-o viziune unitari. Documentul stabileste priorititile
de dezvoltare i oferd cadrul pentru monitorizarea si evaluarea permanenti a progresului scolii.

Proiectul a fost elaborat in urma analizei mediului intern §1 extern, a rezultatelor obtinute in anul

anterior i a consultérii cadrelor didactice, périntilor si reprezentantilor comunitatii. Au fost avute

in vedere provocirile actuale, resursele disponibile §i oportunitatile de dezvoltare ale unitatii de

invatamant.
realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invéimant si asupra mediului organizational
intern §i prin consultarea pértilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteazd eficienta
activitatii educationale:

Y scdderea numirului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

schimbarile educationale §i manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriala a scolii si a comunititii locale.
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati sl exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unititii,
avindu-se in vedere urmatoarele aspecte:

0

”  elaborarea §i punerea in practici a unei oferte educationale care si permiti pregitirea unitari si
coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de Invafdmant: primar si gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
~  stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéndirii de competente necesare adaptirii la schimbirile continue ale societatii;
*  profesionalizarea actului managerial;
”  asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea procesului educational §i gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de Dezyoltare
Institufionald 2024-2025 sa raspundi la nevoile scolii si sa reflecte modificirile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazd ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale comunititii
si cu ceilalfi factori cu preocupéri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si périntilor, acestia alcituind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane,
permanenta atenfie ce trebuie acordatd schimbirilor de confinut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societdtii contemporane.



II. MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Obiectivul prioritar al prezentului PDI 1l reprezinti asigurarea unui climat educational de calitate,
meninerea elevilor in sistemul de invatdmant si cresterea atractivitafii ofertei educationale prin
dezvoltarea continud a resurselor institutiei.

Directiile de dezvoltare vizeazi consolidarea managementului institutional, imbunititirea

mediului educational, dezvoltarea resursei umane si eficientizarea proceselor manageriale si

didactice.
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de bazi.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizati prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitifii de invétare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intrefinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale §i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatire in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea resursei umane semnifici, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
seolii si imbogétirea abilititilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinti crearea unei culturi a invitarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute §i a unei culturi a responsabilititii,
considerdnd ci organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invitare continui ne
propunem sd ne imbundtatim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor organizatici noastre, sa
marim sansele pentru a rezista §i, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic §i adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele de bazi
care stau la baza activitdfii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invitare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiari si achizitionarea de
bunuri i servicii, evaluarea complexi a Intregii viefi scolare etc.

Pentru o reusiti a obiectivelor propuse, noi credem ci trebuie si realizdm lucrurile astfel: mai intai
in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii, aspect
relativ distinct de functionarea curenti a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbirilor si a
transformérilor pe care si le propune comunitatea noastra scolar, In acelasi timp, PDI-ul este conceput
ca un mijloc de Imbunatétire continui a calititii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si in cele de referinti/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunitatire si
evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul si devini el insusi “un sistem de
asigurare a calitatii”.

Nu'in ultimul rdnd, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, Judecénd dupi gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care di spune scoala in prezent gi, pe care
estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este s1 oportun, adici se face
la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, n sensul ¢4 urmeaza vechiului proiect
de dezvoltare a scolii din perioada 2014-2020 si se bazeaza pe realizérile acestuia. Proiectul este adecvat
situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este reganditi din perspectiva
insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este
orientatd spre imbunatitirea continud a calititii educatiei.



III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROTECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd §i complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionald, dar sperdm sa reusim s# stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Tinte strategice din vechiul PDI sunt:
1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor
si périntilor si cuprinderea fiecirui elev intr-o forma de educatie extracurricular;
2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiin{ificd i metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continui:
3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioard de
scolarizare, cresterea performantei scolare;
4. Gestionarca, intretintea si mentinerea functionalitiii patrimoniului  scolii,
dezvoltarea acestuia prin STABILIREA DE PARTENERIATE;
5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare §i autonomie institutionali.
Analiza implementérii proiectului de dezvoltare institutionald din perioada anterioard a evidentiat atat
rezultatele obtinute, cat §i domeniile in care sunt necesare masuri suplimentare de consolidare. Noul PDI
are la baza concluziile rapoartelor manageriale, ale evaludrilor interne si ale consultirilor realizate cu
personalul gcolii si reprezentantii comunititii educationale.
Tintele strategice asumate anterior si-au pistrat relevanta, intruct au urmarit dezvoltarea curriculari,
perfectionarea profesionala, prevenirea esecului scolar, administrarea eficienti a resurselor si consolidarea
imaginii institutiei. in noul document acestea sunt mentinute si adaptate contextului actual al unititii de
invatamant.
In ceea ce priveste dezvoltarea profesionals, accentul este pus pe stimularea participérii cadrelor didactice
la activitati de formare continui §i schimburi de bune practici, in limitele oportunititilor existente la nivel
local §i national.
Resursele materiale existente permit desfisurarea activitatilor didactice in conditii corespunzitoare, insa
modernizarea bazei materiale si diversificarea resurselor digitale riman obiective permanente ale
managementului institutiei.
Activitdtile educative gi extracurriculare desfisurate au contribuit la consolidarea imaginii scolii in
comunitate §i la dezvoltarea unui climat educational bazat pe colaborare, implicare si promovarea
valorilor scolare.
Probleme ramase nerezolvate din perioada 2023-2024 si care au Jfost preluate in noul plan de
dezvoltare:
o Continuarea participarii cadrelor didactice la programe de formare continua.
e Consolidarea competentelor privind lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale si din medii
vulnerabile.
e Reducerea diferentelor de performants scolard prin misuri de sprijin educational.
e Identificarea de solutii pentru dezvoltarea serviciilor de sprijin i consiliere.

* Extinderea resurselor educationale si documentare disponibile elevilor si cadrelor didactice.



IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA

Diagnoza institutionala reprezinti fundamentul procesului de planificare strategica si oferd o imagine de
ansamblu asupra resurselor, oportunititilor si provocarilor care influenteaza activitatea unititii de
invatdmént.

Analiza mediului intern urméareste resursele umane, materiale si organizationale, iar analiza mediului
extern evidentiaza factorii legislativi, sociali, economici si demografici care pot influenta evolutia scolii.

Concluziile acestei diagnoze stau la baza stabilirii obiectivelor si masurilor de dezvoltare pentru anul
scolar 20242025, cu accent pe calitatea educatiei, eficienta managementului §i colaborarea cu
comunitatea.

IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
> Legea 1-2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile si completdrile ulterioare;

> Ordinele, notele, notificérile si precizarile M.E.N:

” LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitafii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unititilor de inviimant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare i de evaluare periodica a unititilor de invifimant preuniversitar;

Y

* HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizirii, acreditdrii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

* Standarde de referinti si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invdtdmantul preuniversitar; :

" Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
~  Metodologia formarii continue a personalului didactic din inva{Amantul preuniversitar

*  Ordin Nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
functionare a unitafilor de Invatimant preuniversitar;

” Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continuj a persoanelor cu functii
manageriale;

*  OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.



” Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

1V.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiald a seolii: SCOALA GIMNAZIALA COMUNA BOZIORU
Adresa: Comuna Bozioru, judetul Buziu

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0238 701 032

E-mail: scoala_bozioru@yahoo.com

Blog: http://scoalaboziorubuzau.blogspot.com/
Limba de predare: romani

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echips, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitéii locale, In acord cu evolutia
pietei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educafional care vizeazi cresterea
impactului §i a eficientei activitifilor desfisurate de Inspectoratul Scolar si unitatile de invatamant
preuniversitar.

Comuna Bozioru este amplasati in zona din nord-vestul J udetului Buziu la 25 km de drumul
national Buziu - Brasov, pe drumul judetean DJ 203 L si la o distanta de aproximativ 50 km de orasul
de resedintd a judetului.

Teritoriul administrativ al Comunei Bozioru are o suprafafa totald de 3679 ha $i cuprinde un
numdr de 10 sate: unul resedinta administrativa (Satul Bozioru) $i 9 sate apartindtoare (Buduile, Fisici,
Gévanele, Gresia, Izvoarele, Nucu, Sciieni, Ulmet si Vavilucile).

Din punct de vedere fizic i geografic, localitatea se prezinti ca un sir de culmi de 600-900 m, tdiat
In doud par(i inegale de apa Baldnesei. Terasele de vale cu satul Bozioru si catunul Réu isi dau mana peste
deal cu depresiunile din partea centrald a ulucului de contact Chiojdu - Sibiciu - Sciieni - Lopétari in care
se addpostesc, satele Buduile, Scaieni, Vavalucile, Fisici si Gévanele.

1.4 REPERE ISTORICE

Invatamantul in comuna Bozioru este atestat documentar inca din anul 1786 printr-o Scoala
Manastireasca, conform insemnarilor dintr-o catre bisericeasca »» Scris-am eu Dobre, copil care invatam
la popa Neagu”.

- in 1838 este atestata Scoala Nationala Sateasca Bozioru.
- In 1945 - Gimnaziul Unic Bozioru

- In 1948 — Scoala Mixta de 7 ani Bozioru

. In 1964 — Scoala cu clasele I- VIII Bozioru



- In 1979 - Scoala cu clasele I-X Bozioru
- Din 1990 — Scoala cu clasele I-VIII Bozioru
Unitatea cu personalitate juridica este Scoala Gimnaziala Bozioru si are in componenta urmatoarele
structuri :
- Scoala Primard Fisici
- Gradinita cu program normal Bozioru
in anul 2015 s-au implinit 500 de ani de atestare.

IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didacticd, formati
din 7 cadre didactice.
Distribufia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 7 1 2
Suplinitori calificati 2
Suplinitori necalificati
Perspnal di@actic 0
asociat/pensionari
TOTAL 10 1 2 7

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Gradul I 2 1

Gradul II 5 5
Definitivat 1 1

Debutanti 3 1

TOTAL 11 1 2

IV.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar




Personal nedidactic

IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire i educare a prescolarilor i elevilor se desfasoari astfel:

- G.P.N. Bozioru: in corpul B dotat cu cancelarie, sali de curs, sald pentru servit masa, grup
sanitar modern; incélzirea se face de la centrala proprie a clidirii. G.P.N. este contectati la reteaua
INTERNET Priméria Bozioru; este dotati cu 1 TV, 1 PC si 1 laptop 1 copiator xerox, 1
videoproiector.

- Scoala Gimnaziald Bozioru fn 2 corpuri de cladire: cladirea scolii (A) si sala de educatie
fizica si sport cu dimensiuni sali de curs/sala TIC-pandemie (corpul B). Un corp de cladire (scoala)
cuprinde 2 sali de clasd (ciclul primar), 3 Sali de curs (1 clasa a V-a, 1 lb roména,
Ibiologie/chimie/fizicd/geografie), 1 cancelarie, 1 cabinet director-secretariat-contabilitate, grupuri
sanitare moderne interioare, iar in celilalt corp, sala de sport dimensiuni sala de clasi fird vestiare
$i grup sanitar transformata in sala TIC. $coala este previizuts cu ap, incalzire la centrala termici
proprie cu lemne, iluminat natural si artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier adecvat, invechit, iar procesul de predare - invitare
se desfigoard intr-un singur schimb.

De asemenea, la nivelul gcolii existd materiale sportive de calitate si In cantitate mare
(parteneriat cu D.J.S.T. Buziu) i materiale didactice invechite pentru cabinetul de fizicd, chimie gi
biologie si TIC.

Scoala este dotati cu fax si internet.
Scoala dispune de o biblioteca dispusa in sala de curs limba romana.

Resurse informationale
Fond carte =1400 volume;
Internet.

Resurse financiare

Surse de finantare:

bugetul de stat; ]
bugetul local - Consiliul Local.



IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
Analiza calitativa completeazi informatiile statistice prin interpretarea rezultatelor scolare si a modului
in care acestea reflecta eficienta activitatilor desfasurate la nivelul unitatii de nvitdmant. Accentul este
pus pe progresul elevilor, pe implicarea cadrelor didactice si pe identificarea misurilor de imbunatatire.
Rezultatele oblinute constituie un repet pentru planificarea activitatilor viitoare si pentru adaptarea
strategiilor didactice la nevoile reale ale colectivelor de elevi. Monitorizarea constanti a performantei si
a participarii gcolare permite interventii diferentiate i 0 mai buni valorificare a potentialului fiecirui
elev.
Participarea elevilor la activititi extracurriculare, proiecte i parteneriate educationale contribuie la
dezvoltarea competenfelor sociale, civice si personale si completeazi procesul instructiv-educativ
desfasurat la clasa.

IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2024-2025, procesul de Invatdmant s-a desfisurat intr-un singur schimb.

Statistic, din cei 59 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024-2025, la sfarsitul
anului gcolar au ramasi Inscrisi 50 de elevi, au promovat 55 de elevi, ceea ce reprezinti un
procent de 93,22%.

IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Elevi
Disciplina inscrisi [ Prezenti Cu note <5 Cu note >5
Limba si literatura 1 4
roméana 6 5
Matematica
6
5 3 2

Admiterea in invatimantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2024-2025
Un numar de 3 elevi au intrat la licee,
Un numdr de 2 elevi au intrat la gcoald profesionali.

Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfagurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.

V4. ANALIZA PESTE
Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-

culturali, demografici i factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitifi economico-sociale este influentat intr-o mare masuri de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfdsoara activitatea.

Performanta institufionald este stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura politica si de
cvolutia economicd la nivel local, regional, national §i international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.



Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalititilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie exigentd a mediului in care 1si
desfasoard activitatea institutia de Invifiméant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicati pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial cu modificarile
s1 completdrile ulterioare aduce schimbéri majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:

Structura invétdmantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatimantul obli gatoriu de la vérsta de sase
ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invaimantului primar. O altd modificare de
structura este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul nvatimantului secundar inferior.

~  Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romand/limba materni, comunicare in limbi strdine, matematicd, stiinfe si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale §i civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturala, de a invita si inveti.

' Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice

unitatii scolare, evaluarea competenielor elevilor la fiecare doi ani (L IV, VI)
= Consiliul de administratie din scoald, este constituit atdt din cadre didactice, cat si din un

reprezentant al primarului, 1 reprezentant al consiliului local, reprezentant sindical cu statut de

observator, 2 reprezentanti ai parintilor dar si un observator- reprezentant al elevilor .

Finanfarea invatdméantului

Finanfarea unitétilor de invitdmant preuniversitar cuprinde finantarea de bazi, finantarea

complementard si finanfarea suplimentara.
- Statutul cadrelor didactice
~ Relatia scoali-familie/comunitate capiti o nous dimensiune prin formalizarea acesteia, odati cu
incheierca unui contract educational intre unititile de invatdmant si parinfi. Este incurajati
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentafi in mod semnificativ in Consiliile de
Adpministral;ie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmétoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziald comuna Bozioru

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC
Activitatea scolii se desfdgoara in conformitate cu cadrul legislativ in vigoare, iar modificirile din
domeniul educatiei impun actualizarea permanents a documentelor manageriale si adaptarea procesului
educational la cerintele actuale.
Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:
= deplasarea interesului in management de la control ctre autoevaluare, evaluare si consiliere:

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existen{a unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piafa carfii $i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invagimant roménesc la standardele europene

si internationale;

descentralizarea §i depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitailor de invatimant prin proiecte
$i programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatitirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre siat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul guvernamental
sLapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili de performants ;



existenta proiectelor de pregétire Ti perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati

de educatie si formare profesionali

cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din $coala Gimnaziald comuna Bozioru se desfigoari pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invifimant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C. si de 1.S.J. Buziu.

V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Resursele financiare disponibile influenteaza ritmul dezvoltirii institutionale. Managementul urmareste
utilizarea eficienté a fondurilor existente si identificarea unor oportunititi suplimentare de finantare si
parteneriat.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invagimantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legiturilor firesti dintre gcoald si comunitate
avand in vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munc, ci prin inteligenfa incorporata in produs. O consecinti a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

In unitatea noastra scolara existi mulfi elevi cu o situatie materiald modesti, dar acest lucru nu ii
impiedica sd-si manifeste interesul pentru gcoald. Elevii scolii beneficiazi de manuale gratuite, rechizite
gratuite §i ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agenfilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institufiilor de
invatimant preuniversitar este, in continuare zero. Fondurile de bazi sunt asigurate de M.E.C. prin 1.S.J.
Buzdu si Priméria comuna Bozioru.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din satele comunei Bozioru.

Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de
combatere a violentei si-au dovedit eficienta.

Factori sociali o ) o
Schimbarile demografice si sociale impun consolidarea colaboririi dintre scoald, familie si comunitate,

precum si dezvoltarea unor masuri de sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc educational
V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Integrarea tehnologiei in procesul de predare-invitare riiméne o prioritate, fiind incurajata utilizarea
resurselor digitale i dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor.
V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul naional de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenta de poluare. Apreciem cé orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit sicd
educatia ecologicé trebuie sd devind o components fundamentali in educarea tinerilor.
Educatia pentru protectia mediului este promovata prin activitati practice si proiecte dedicate dezvoltarii
durabile, responsabilitétii si implicarii elevilor in viata comunitatii.
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Colaborarea cu autoritétile administratiei publice locale, parintii, institutiile partenere si ceilalti
actori ai comunitétii reprezintd o componenti esentiald a dezvoltarii institutionale. Parteneriatele
urmaresc sustinerea procesului educational, dezvoltarea proiectelor comune si implicarea
comunitatii in viata scolii.

Dialogul permanent cu périntii si partenerii educationali contribuie la identificarea nevoilor reale
ale elevilor i la crearea unui climat bazat pe incredere, responsabilitate si cooperare.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald promoveazi profesionalismul, responsabilitatea, transparenta decizionala
si colaborarea. Relatiile dintre membrii comunititii scolare sunt fundamentate pe respect reciproc,
comunicare deschisa si orientare spre imbunititirea continua a activitatii.

Valorile cultivate in cadrul institutiei sustin dezvoltarea unui mediu educational sigur si incluziv,
in care elevii, cadrele didactice si parintii participi activ la atingerea obiectivelor comune.

Valori si principii cultivate si promovate in scoalid

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul s&u de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adeviarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grijé si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalti

Respectul —a arita consideraiie fafi de oameni, faf# de autorititi, fatd de proprietate §i, nu Tn ultimul
rand, fata de propria persoani

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fiecirui a, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri $i a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational
Se caracterizeazd printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trisituri

avand ca valori dominante cooperarea, munca in echip, respectul reciproc, atagamentul fati de
copii, atagament fatd de profesie, entuziasm si doringa de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesafi $i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitétilor de invitimant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioars sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar sia
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma c# este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfdgoard doud activitifi de bazi aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecireia:
activitatea managerial-administrativd si activitatea pedagogicd-educationald sustinute de
reglementéri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii,
Inspectoratul $colar al Judetului Buziu etc).



Tinte ale marketing-ului:

& realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si

beneficiari ai educafiei: autoritéti si institutii din comunitatea locali, O.N.G -uri.

. eficientizarea invafamantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a costurilor per elev.
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale

comunitatii.

g promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu

publicul etc.

- realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interni:

Grupuri tinté: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
- comunicare verbald: intélniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
- comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
- consultanta: individual, pe echipe;
= comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi
de experient s.a.

Comunicarea externi

Grupuri {intd privind comunicarea externi: autorititile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, bloguri, pagini web, postere, afise, brosuri,
pliante, evenimente educationale cu impact in rdndul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri
cu public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
; eficientizarea comunicrii externe;

- deschiderea™ spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si sd valorifice
oportunitaile de educatie oferite);
) extinderea i valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii gcolii in comunitate.

Finalititi educationale

Unitatea de inva{amént preuniversitar, Scoala Gimnazials comuna Bozioru, are ca finalititi
educationale in formarea personaliti{ii umane:

. formarea capacitéii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;
. valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatdmantul liceal
- dezvoltarea capacitétii de integrare activi in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.



dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociali: comunicare,
gndire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextual a unor informatii complexe;
- cultivarea expresivititii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii
unei vieti de calitate;
- formarea autonomiei morale.



V1. MISIUNEA SCOLII
Scoala Gimnaziald Comuna Bozioru isi asumi misiunea de a oferi tuturor elevilor un mediu

educational sigur, incluziv si orientat spre dezvoltarea competentelor necesare integrarii sociale si
profesionale. Activitatea institufiei urméreste valorificarea potentialului fiecirui elev printr-un proces
instructiv-educativ de calitate, realizat in parteneriat cu familia si comunitatea locala. Prin promovare

ii, respectului si colaborérii, scoala contribuie la formarea unor tineri capabili sa raspifids

i societdti aflate intr-o continua schimbare.

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastri va avea usile deschise pentru toti
cei care au nevoie de educatie, pentru a asigura
apropierea intre oameni, cunoagsterea si acceptarea
eciprocd in vederea unei convietuiri armonioase.
Scoala noastrd acceptd rolul de inifiator,
sustindtor si catalizator al comunititii, de
continuator al traditiilor locale, de men
legaturii permanente cu cei care se consi
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Intr-un climat de rigoare profesionala si incurajand spiritul de competitie care vizeaza calitatea
mai fnainte de toate, Scoala Gimnaziala comuna Bozioru ofera fiecarui elev sansa de a-si desavirsi
calitatile native, de a-si slefui personalitatea, sub indrumarea si cu ajutorul unor cadre didactice
profesioniste si devotate actului educational.

VIII. TINTE STRATEGICE
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmétoarele tinte §i opfiuni strategice, in vederca dezvoltarii si modernizirii institutionale a Scolii
Gimnaziale comuna Bozioru in perioada 2024-2025:

1. Cresterea calitdtii educatiei

fmbunititirea continua a procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea managementului calititii,
monitorizarea rezultatelor si utilizarea unor metode moderne de predare, invitare si evaluare.

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei

Aplicarea unor masuri de sprijin diferentiat, monitorizarea progresului elevilor si dezvoltarea unor
activitati remediale si de stimulare a performantei.

3. Asigurarea finalititilor educationale

Formarea competenelor-cheie, dezvoltarea responsabilitatii civice si promovarea valorilor democratice,
prin activitdti curriculare si extracurriculare adaptate nevoilor elevilor.

4. Dezvoltarea profesionald a personalului

Participarea continua la programe de formare §i schimburi de bune practici, in vederea imbunétatirii
calitétii actului educational si a managementului institutional.

5. Modernizarea bazei materiale i dezvoltarea infrastructurii digitale

Utilizarea eficientd a resurselor existente i identificarea de noi oportunititi de finantare pentru
modernizarea spatiilor educationale si extinderea accesului la tehnologie.



VIII. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii
calitatii in educatie pentru
toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de
acreditare si evaluare
periodicd a unititilor de
Invataméant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politici educationald si a
finalitétilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicrii
eficiente a acestora

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din gcoald in vederea implementirii SCIM si
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J. Buziu, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.LP., Institutul de Stiinte ale Educatiei
pe probleme de curriculum

2. Prevenirea esecului gcolar
si cresterea performantei
elevilor prin reforma si
personalizarea procesului
instructiv — educativ

1. Optiunea curriculari: Dezvoltarea si proiectarea ofertei
curriculare in raport cu particularititile individuale ale
elevilor, cu cerintele pietii fortei de munci si dezideratele
comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloace de invatimant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
rograme de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relafii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupirilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii eseului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculari:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitifii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale
$i a promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politici educationald sia
finalitdfilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:




Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru
cadreledidactice din scoala in vederea asiguririi finalitétilor
educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personali si 1. Optiunea curriculari:
profesionali a cadrelor Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea
didactice calitétii si eficienta activitatii.

2. Optiunea - resurse materiale i informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbrilor in educatie, mai ales
in domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice,

stimularea participarii acestora in programe de formare
continud, in vederea cregterea calititii resurselor umane
angajate In scoala, in vederea Indeplinirii scopurilor
educationale i asigurarea calititii in invi{imant, in vederea
Imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitdtile desfasurate la scoali

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea In comunitate a rezultatelor deosebite obtinute
de catre cadrele didactice in desfagurarea activitigilor
instructiv-educative scolare si extrascolare

5. Péstrarea si modernizarea | 1. Optiunea curriculari:

bazei tehnico-materiale si Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
generalizarea accesului la astrarea bazei material a scolii.
informatia electronica 2. Optiunea — resurse materiale §i informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care si acopere cheltuielile
de Intrefinere i reparatii;

b. Procurarea de fonduri estrabugetare;

¢. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioard
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Pirintilor in
identificarea de noi surse de finantare

VIIIL.1 Asigurarea cresterii calitiitii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodici a unititilor de inviitimant preuniversitar

Aceasta tintd isi propune ca actiuni majore:
Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie si porneascd de la nivelul
managementului.



Cele 5 funciii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunétitire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeazi, intuieste, descopera tendinfele de evolutie a variabilelor
sistemului i dirijeazi sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,
trebuie Imbunatatiti prin:

- stabilirea clard a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;

" definirea clar a etapelor de dezvoltare;
~ elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltirii;
alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

0 R s

PLANIFICAREA :
trebuie organizati, clar definit §i riguros respectata;

Y obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fira ambiguitati;
trebuie sé presupuni constientizarea §i acceptarea schimbirilor.
ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezinta componenta cea mai complexd a managementului. Aportul siu se
manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestdrii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea si indice “cum si faci” organizafia pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
~ delimiteze clar compartimetele si relaiile dintre acestea prin organigrama;

s“[:?bileascé relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvati,

7 defineascd sistemul informational.

COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie Iimbunétititi in domeniile:
managementul carierei;

evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de ac{iuni prin care se urmareste in ce misurs
rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,
urmdrirea sistematicd a concordantei dintre rezultate $i programari, din punct de vedere cantitativ si
calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizirii ei, permite sd se ia misurile cele
mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se
desfasoara.

Pe aceastd componenti trebuie:

' si se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

“  si se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitatile
specifice;

s se elaboreze proceduri specifice de control;

s se asigure feedback-ul corespunzitor constatirilor controlului;

sd se creeze un climat care si incurajeze performanta si calitatea;

sa se promoveze §i Impartiseascd bunele practici;

sd se asigure cresterea calititii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugati.

s ox I v S 2 A 1|

b. Cresterea calititii educatiei oferitd de scoala noastré prin:
claborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

- elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunététire continud in spirala calitaii;
" colaborare eficients a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu conducerea scolii;
“  colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu comisiile metodice;



Y identificarea punctelor slabe si a amenintérilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa
se imbundtiteascd mereu planurile operationale;

implicarea efectivé a unui numir cit mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionala in vederea constientizarii rolului fiec#rui individ in cadrul organizatiei §i
responsabilizarii lor in implicarea decizional.

]

VIIL.2 Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2018-2020 armonizarea

componentelor acestuia in vederea recuplérii invitimantului la nevoile de calificare resimtite in economie,
administrafie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si politic misiunea gcolii se
identifica cu opfiunea pentru modernitate $i performant.

Deschiderea continu a societdtii roméanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu

provocdrile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeazi numeroase
oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munca si abordarea (prin planul de gcolarizare) unor
specializdri profesionale specifice societifii tehnologice si informationale modemne. Componentele
curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui invitimant care sa profileze caractere si si asigure
formarea tanarului apt sa faca fad schimbirilor rapide.

Proiectarea curriculari, pentru perioada 2024-2025 are in vedere urmitoarele obiective strategice:
asigurarea egalitifii sanselor pentru tofi elevii (promovarea examenelor nationale);

asigurarea tehnicilor de invéfare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe Intreg ciclu
de invéa{amant dupd urmatoarea schema principali de elaborare:

©  desfigurarea procesului educativ in mod diferenfiat §i Intr-un mod atractiv;

- asigurarea unui program de pregitire suplimentari a elevilor;

- corelatia functionald intre discipline gi arii curriculare;

flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);

implicarea tuturor elevilor in activititi extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine siin

reusita personald i transpunerea acestora in procesul de invatare;

" predare i asistent{ la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru
dinamizarea activitéii i asigurarea interdisciplinaritatii;

{0 S v |
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“ educatia in spiritul comunicirii interculturale, educatia informationald, educatia economici,
educatia antreprenoriald, educatia juridici, etfucapa moral-civicd, esteticd gi cultivarea
sensibilitatii.

VIIL3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului se desavarseste printr-un proces de durat. Desfasurarea lui pe
parcursul gcolarizarii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce
priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteazd pentru

unitatea noatrad scolard sunt: ) )
intdrirea suportului §i statutului social al elevului:

crearea conditiilor cele mai optime funciondrii institutici de invafdmant pentru asigurarea bunastirii
elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizici si psihica);

formarea autonomiei morale §i inifiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reugita sociald: comunicare, gandire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

culltivarea expresivitatii si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei viefi de
calitate;



formarea in spiritul c'unoa.ﬁl:cugrii si r_es_ﬁectérii drepturilor i libertitilor fundamentale ale omului, al
demnitafii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratic.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;
dezvoltarea capacitafii de integrare activi in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu profesional);

decizia personalad in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd; )
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societdtii democratice;

formarea responsabilitétii pentu propria dezvoltare si sanitate;
crearea capacitétii de evaluare a colectivului, a membrilor lui $i a propriei persoane.

El |Ed
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VIIL.4. Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate gi cuprinzitoare si se refera la
conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul Intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante
superioare.

_ Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
~  perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatimantului si renuntarea la
Invatdimantul teoretizat;

~  folosirea metodelor eficiente de predar_cz’i‘gvé}arq (dezbateri participative, interactive) care presupun
. cunoagterea potentialului intelectual i psihologic al fiecdrui elev;
” organizarea lormaril continue a personalului didactic pe baze moderne;

~ Insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul §i accesare a internetulului - colaborari cu
cadre didactice din fard si strdindtate pe diferite teme care si vizeze perfectionarea invatamantului

, romdnesc; o " s .

~  cadrele didactice vor fi capabile sd foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va fi
mai buna;

> elevii i profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.

" valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formdrii si perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesionala).

~  forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului rofesoral atét la nivelul unitétii scolare cat si
i grm centre specializate: Inspectoratul $colar , Casa Corpului Didactic;
~ formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

> cunoagterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atents, analiza obiectivi a
rezultatelor activitaii, distribufia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodicd a rezultatelor;

~  initierea de activitai de consiliere gi orientare a cadrelor didactice raportate la projectele unitatii
scolare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitafii unititii scolare;

* monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competentd, importan{a muncii ca baza pentru promovare profesionala:

" crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al colectivului, in

. posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

~  cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea
si formarea resurselor umane.

VIILS. Pistrarea si modernizarea infrastructurii i generalizarea accesului la informatia
electronica
Péstrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru
perioada 2024-2025. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ
in ce priveste descentralizarea si autonomia institutional.
Modermizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmitoarele
obiective strategice:
a) Investitii de capital



Fondurile destinate cheltuielilor de capital in misura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate citre urmatoarele obiective de investitii:

' Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afigaj;

Dotéri cu mijloace de invatdmant si material didactic

o Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activititilor didactice, de instruire
practicé i in spatiile administrative are urmétoarele prioritai:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament §i aparatura sportivi (laboratoare, sali educatie fizica);

Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).

b) Sporirea resurselor financiare
Avéand In vedere situafia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesari
dimensionarea finantérii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor

extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea i fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

finantdri din partea agentilor economici si a comitetelor de parin{i/asociatia de parinti;

Se vor identifica §i alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in funciie de
oportunitdile oferite de evolutia mediului economic si de facilititile legislative.
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IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam cé planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

0 importanja muncii in echipa si participarea la decizie;
0 necesitatea intéririi legaturilor intre scoali si principalii actori ai comunitatii locale
(Consiliul local, Politie, Biseric#, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
[ abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
[ cooperarea intre profesori — elevi — périnti;
[0 diversificarea ofertei educationale;
[l formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
personala;
(] consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolara si profesionals, dar siin
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
O dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
U resurse de invatare i facilititi logistice.
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala se realizeaza prin implicarea echipei manageriale,
a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si nedidactic, precum §i a partenerilor educationali.

Activitatile prevazute sunt corelate cu planurile operationale si sunt monitorizate periodic pentru a asigura
atingerea obiectivelor stabilite i utilizarea eficientd a resurselor disponibile.

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel inct si se creeze in cadm! siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile



stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru
ca elevii si dobdndeascé o pregatire generald buni, cunostine aprofundate in domeniile legate de viitoarea
carierd, deprinderi de munci intelectuala pentru a putea invia pe tot parcursul vietii, competente necesate
insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care si se
imprime si s& defineasc profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educaional propus de Legea Educatiei si de
documentele de politicd educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasti perspectiva
finalitatile unité{ii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in misuri s decidi asupra propriei
cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de baza ale procesului de
Invatamant i reflect idealul educational al scolii roménesti.
Adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor, utilizarea strategiilor didactice moderne si promovarea
unui proces de predare-invifare centrat pe competente.
Resurse umane
Sustinerea dezvoltdrii profesionale continue, incurajarea colaborérii intre cadrele didactice si valorificarea
experientei profesionale in beneficiul elevilor.
Resurse materiale si financiare
Intretinerea §i modernizarea bazei materiale, utilizarea responsabili a resurselor si identificarea unor surse
suplimentare de finantare pentru dezvoltarea institutiei.
Relatii cu comunitatea
Consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale, parintii si institutiile partenere in vederea sustinerii
proiectelor educationale si a dezvoltdrii serviciilor oferite comunitatii.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrmele scolare si indeplinirea obiectivelor
previzute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiald a intregului colectiv didactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual gi semestrial programe concrete care si asigure

dobéndirea cunostintelor si capacitétior necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);
- simuldri de examene;

Trunchiul comun desavérseste personalitatea adolescentului prin culturd generali orientai in
dorneniile indicate In mod precis de Curriculum-ul National si dezvolti capacitatea de a-{i mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmitoarele directii:

: afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invitimant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecirei clase side
experienfa cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea opta pentru
numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul

comun);
curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele
care constituie probe de examen;



g la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregitirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obinute la testérile din materia previzuta de programele
pentru examene);

stimularea cregterii responsabilitatii scolii §i a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune §i decizie.

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unititii scolare prin curriculumul la decizia unitatii
scolarc se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care si asigure individualizarea
personalitéii institutiei la nivel local, regional i national si s3 asigure succesul absolventilor sii.

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii
pe competente, cresterea transparentei actului didactic i "construirea” lui ca un raspuns la nevoile concrete
ale comunitatii.

Competeniele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum §i competenele specifice se stabilesc in functic de optiunea, inclinatiile si interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia gcolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locald (la nivelul fiecirei
catedre gi cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
*'" elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi perspective
disciplinelor optionale;

oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fati de posibilitatea de
optiune a elevilor;

" proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar” respectand structura unitafii scolare gi
durata gcolaritafii in invatamantul gimnazial;
proiectarea fiecirei discipline opfionale va contine:
argumentul;
competente specifice;
competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
continuturi;
valori si atitudini;
sugestii metodologice;
. proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invétdmant), de resursele existente (materiale si umane) i de fintele strategice pe teren scurt si mediy;
. proiectarea ofertei curriculare implicé intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;
predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzdndu-se de strategii didactice noi si de metode
de evaluare performante;
informarea corespunzitoare a parinilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;
disciplinele alese de elevi §i parinii pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculaie internationals se asiguri prin
studiul a doua limbi stréine (limba englezd, limba franceza sau limba germani) la clasele de gimnaziu;
formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeazi prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul §i de accesare a Internetului (oferta curriculard a unitiii
scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de mvitamant);
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adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invitdmant europene;

transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unitati gcolare de acelasi nivel din tard
si din strdinitate;

Pachetele de discipline optionale vizeazi, formarea unui sistem de cunostinte, abilita{i si aptitudini care
individualizeaza personalitatea absolventului §i i asi gura competenta in urmatoarele domenii de interes:

Educatia in spiritul comunicarii interculturale:
- dobéndirea de competente de comunicare in limba englezd, limba francezi;
. familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informafia stiintifica si tehnologia moderni:
studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba francezi sau limba englezi;

Educatia informationald
interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale s1 in timp real;

. utilizarea echipamentului multimedia;

- proiectarea asistatd de calculator;

2. Educatia moral-civica

- drepturi gi libertéti fundamentale ale omului;

- promovarea valorilor §i practicilor specifice democratiei;
- drepturi si indatoriri cetifenesti;

3. Educatia estetic3 si dezvoltarea sensibilitatii

- rolul artei in formarea personalititii individului.

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat -

O cadrele didactice in vederea stabilirii prioritéfilor strategice care trebuie urmirite pentru
realizarea misiunii pe care gcoala si-a asumat-o;

U reprezentanti ai périntilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care périntii doresc si le ameliorim
si sd le dezvoltdm in etapele urmitoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2020, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
-intocmirea setului de date care s& sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapé cu etapd (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”),
-analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
-evaluarea progresului in atingerea {intelor, adici gradul de avansare in raport cu obiectivele §i termenele
propuse;
-costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat s ceea ce am obtinut;
-calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza periodic prin analiza indicatorilor stabiliti, prin
rapoarte de activitate si prin evaluari interne desfasurate la nivelul unitatii de inva{imant.
Rezultatele obtinute sunt utilizate pentru ajustarea planurilor operationale §i pentru imbunétitirea
continud a activitatii.



Revizuirea proiectului se efectueazi ori de céte ori apar modificiri legislative, schimbari
semnificative in contextul institutional sau concluzii rezultate din procesul de evaluare interna. In
acest proces sunt consultai reprezentantii personalului, ai périntilor si ai autorititilor locale,
pentru a asigura transparenta si relevanta deciziilor manageriale.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o0 vom folosi va
fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

[ eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitiilor propuse;

U economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

[ eficiend — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;

O efectivitate — aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s3

facem;

in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovaiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiali de asigurare a calitdtii educatiei:
[J masura In care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educafionali din comunitate s.a.
adoptad/participd/initiazd procese de schimbare;
U madsura in care cei implicati corecteazi/remediazi si imbunétitesc/creaza o anumiti
schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate:

Datele §i informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul  asupra mediului intern  si  cel extern, nivelul costurilor,  oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea
realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea
noastré, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor
I'si IT vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul gcolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan §i are datoria de a interveni
pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru anul scolar 2024-2025 reprezintd un instrument strategic de
management care orienteazd dezvoltarea scolii In acord cu nevoile beneficiarilor educatiei §i cu
prioritatile sistemului de invitdmént. Implementarea masurilor propuse urmdregte consolidarea calititii
actului educational, dezvoltarea institutional3 i cresterea performantei scolare.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmaintului in scoala, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

DIRECTOR,
Prof. Mihalcea Gabriel




I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru anul scolar 2023-2024 reprezinti principalul
document strategic al Scolii Gimnaziale Bozioru si are rolul de a orienta dezvoltarea institutiei in acord
cu cadrul legislativ, cu nevoile beneficiarilor si cu priorititile comunitatii locale. Documentul continui
directiile manageriale asumate anterior, dar propune si adaptiri determinate de evolutia sistemului
educational si de schimbadrile din mediul social si economic.

Elaborarea prezentului PDI a avut la bazi analiza rezultatelor obfinute in anul scolar precedent,
consultarea personalului didactic, a reprezentantilor parintilor si a autorititilor locale, precum i evaluarea
resurselor existente. Au fost avute in vedere atit punctele forte ale institutiei, cét si aspectele care necesita
imbunatatire.

Scoala are responsabilitatea de a oferi tuturor elevilor sanse reale de dezvoltare personala si
educationald, intr-un climat bazat pe echitate, incluziune, siguranti si respect reciproc. In acest context,
procesul instructiv-educativ este orientat spre formarea competentelor-cheie, dezvoltarea autonomiei in
invitare si pregétirea elevilor pentru integrarea activd in societate,

Prezentul proiect urmdéreste consolidarca calitdtii actului educational, valorificarea resurselor
umane §i materiale existente, dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea si eficientizarea managementului
institutional. Totodatd, sunt promovate inovarea didactica, utilizarea resurselor digitale si participarea la
activitati si proiecte educationale.

Directiile strategice propuse au fost formulate pornind de la concluziile analizei interne si externe
si urméresc dezvoltarea durabild a gcolii, cresterea performantelor elevilor si imbunititirea serviciilor
educationale oferite comunitatii.



II. MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Necesitatea actualizarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala rezulti din dinamica permanenti
a sistemului de educatie si din cerinta adaptirii continue a activitatii scolii la nevoile elevilor si ale
comunitatii. PDI-ul reprezintd instrumentul prin care sunt corelate obiectivele manageriale, resursele
disponibile si directiile de dezvoltare pe termen mediu.

Obiectivul principal il constituie asigurarea unui proces educational de calitate, reducerea riscului
de abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor la invititurd si dezvoltarea unui climat scolar favorabil
invatarii. In egald maisur, se urmireste consolidarea colaboririi dintre scoald, familie $i comunitate.

Fezabilitatea proiectului este susfinuti de experienta colectivului didactic, de implicarea
structurilor manageriale, de colaborarea cu autorititile locale si de posibilitatea accesarii unor programe
si proiecte educationale care contribuie la modernizarea activitatii institutiei.

Prin implementarea masurilor propuse se urmireste dezvoltarea profesionald continui a
personalului, utilizarea eficientd a bazei materiale, diversificarea activitatilor educative §i extracurriculare
s1 Imbundtatirea mecanismelor de monitorizare si evaluare intern.

PDI-ul constituie astfel un instrument de management orientat spre rezultate, capabil si asigure
continuitatea dezvoltarii institutionale si cresterea calitatii serviciilor educationale oferite elevilor.

IIl. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Evaluarea implementirii obiectivelor asumate in anul scolar anterior evidentiazi atat progrese in
organizarea activitatilor educative si manageriale, cit si domenii care necesiti consolidare. Analiza
rezultatelor a fost realizatd prin valorificarea rapoartelor interne, a activitifilor de monitorizare si a
consultérilor cu personalul didactic si reprezentantii comunititii scolare.

Experienfa acumulatd a demonstrat importanta mentinerii directiilor strategice privind cresterea
calititii educatiei, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, modernizarea bazei materiale si
consolidarea relatiei dintre scoala si comunitate. Aceste directii sunt pastrate, insd sunt reformulate si
adaptate contextului anului scolar 2023-2024.

Au fost identificate in continuare aspecte care necesitd interventii: participarea constanti la
programe de formare continud, diversificarea strategiilor de lucru cu elevii aflafi in risc educational,
imbunatatirea rezultatelor scolare si dezvoltarea serviciilor de sprijin pentru elevi. Aceste elemente
constituie puncte de plecare pentru noul proiect de dezvoltare institutional.

In acelasi timp, experientele pozitive din anul precedent recomandsi continuarea parteneriatelor
educationale, a activitétilor extracurriculare si a demersurilor de modernizare a mediului educational.



IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA

Diagnoza institufionald urmareste identificarea caracteristicilor mediului intern si extern care
influenteaza activitatea scolii. Analiza oferd fundamentul pentru stabilirea unor obiective realiste si pentru
utilizarea eficientd a resurselor existente.

In analiza mediului intern au fost avute in vedere resursele umane, baza materiald, rezultatele
scolare, climatul organizational si modul de functionare al structurilor manageriale. Evaluarea mediului
extern a inclus factorii demografici, sociali, economici i institutionali care pot influenta evoluia unitiii
de invatamaént.

Scoala isi desfasoard activitatea intr-o comunitate rurala in care colaborarea cu autorititile locale
si cu parintii reprezintd un element esential pentru dezvoltarea serviciilor educationale si pentru sustinerea
participdrii scolare.

Analiza realizatd evidentiaza existenta unor resurse importante care pot fi valorificate printr-un
management eficient, prin dezvoltarea parteneriatelor §i prin promovarea unei culturi organizationale
orientate spre calitate, colaborare §i imbunatatire continua.

IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institufionald a fost conceput in conformitate cu urmiitoarele acte
normative:
” Legea 1-2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile si completirile ulterioare;

> Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.N;

" LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;

» HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitdfilor de invifimant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invi{imant preuniversitar;

* HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institufionald in vederea autorizirii, acreditarii si evaluiirii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

>

Standarde de referinta si indicatori de perfomant pentru evaluarea si asigurarea
calitétii in Invatdmantul preuniversitar;

2 Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

= Metodologia formarii continue a personalului didactic din invitimantul
preuniversitar

¥ Ordin Nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizar. . funcfionare a unitafilor de invatiméant preuniversitar;



" Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continu# a persoanelor
cu funcfii manageriale;

* OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

> Ordinul MECT nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA COMUNA BOZIORU
Adresa: Comuna Bozioru, judetul Buziu
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/fax: 0238 701 032
E-mail: scoala_bozioru@yahoo.com

Blog: http://scoalaboziorubuzau.blogspot.com/
Limba de predare: roména

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Dezvoltarea profesionalda continud, inifiativa, eficienta, lucrul in echipd, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei gcolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia
piefei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educational care vizeazi cresterea
impactului §i a eficienfei activitdilor desfdsurate de Inspectoratul Scolar si unititile de nvatimant
preuniversitar.

Comuna Bozioru este amplasatd fn zona din nord-vestul Judetului Buziu la 25 km de drumul
national Buzdu - Bragov, pe drumul judetean DJ 203 L si la o distants de aproximativ 50 km de orasul de
resedinta a judetului.

Teritoriul administrativ al Comunei Bozioru are o suprafati totald de 3679 ha i cuprinde un numér
de 10 sate: unul resedintd administrativé (Satul Bozioru) si 9 sate apartinitoare (Buduile, Fisici, Givanele,
Gresia, Izvoarele, Nucu, Scdieni, Ulmet si Vavilucile).

Din punct de vedere fizic si geografic, localitatea se prezintd ca un sir de culmi de 600-
900 m, taiat in doud périi inegale de apa Bildnesei. Terasele de vale cu satul Bozioru i catunul Rau isi
dau ména peste deal cu depresiunile din partea centrala a ulucului de contact Chiojdu - Sibiciu - Sc#ieni
- Lopétari in care se addpostesc, satele Buduile, Scdieni, Vavalucile, Fisici si Givanele.



1.4 REPERE ISTORICE —

fnvé;ﬁmﬁntul in comuna Bozioru este atestat documentar inca din apy] 1786 printr-o ¢

Manastzreasca, conform Insemnarilor dintr-o catre bisericeasca » Scris-am ey Dobre, copil care Inva,
la popa Neagu®,

- in 1838 este atestata Scoalg Nationala Sateasca Boziory.
- In 1945 . Gimnaziy] Unic Boziory
- In 1948 — Scoala Mixta de 7 ani Bozioru
- In 1964 — Scoala cy clasele I- v1y1 Bozior
- In 1979 - Scoala cy clasele [-X Boziory
- Din 1990 — Scoala cy clasele I-V]I] Boziory
Unitatea ¢ bersonalitate juridica este Scoala Gimnaziala Bozioru si are in component,

urmatoarele stryctur 3

din 7 ¢

- Scoala Primars F isici
- Gradinita cy pProgram norma] Bozioru
fn anul 2015 s-ay implinit 500 de ani de atestare.

Iv.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2023-2024 procesul instmctiv-educativ este asigurat de o echipi didactic, formatg
adre didactice.

Distributia dupi statut 4 Personalului didactic angajat;

Personalul didactic

angajat

Suplinitori necalificati
Personal didactic




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Personalul didactic

Prese P Gim
angajat otal olar rimar  nazial
Gradul I 2 1 1
Gradul 11 4 4
Definitivat 3 1 2
Debutanti 2 1
TOTAL 11 1 2 8

1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Contabi Bibliotec

Total posturi Secretar

Personal
nedidactic

Ingrijitor Muncitor
ISofer scolar /Fochist

Total posturi

IV.2.2 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a prescolarilor gi elevilor se desfisoara astfel:

- G.P.N. Bozioru: in corpul B dotat cu cancelarie, sald de curs, sald pentru servit masa, grup
sanitar modern; incélzirea se face de la centrala proprie a cladirii. G.P.N. este contectati la reteaua
INTERNET Priméria Bozioru; este dotatd cu 1 TV, 1 PC si 1 laptop 1 copiator xerox, 1
videoproiector.



- Scoala Gimnaziald Bozioru in 2 corpuri de clidire: clidirea scolii (A) si sala de educatie
fizica §i sport cu dimensiuni sald de curs/sala TIC-pandemie (corpul B). Un corp de cladire (scoala)
cuprinde 2 sili de clasd (ciclul primar), 3 Sali de curs ( 1 clasa a V-a, 1 lb roméana,
Ibiologie/chimie/fizicd/geografie), 1 cancelarie, 1 cabinet director-secretariat-contabilitate, grupuri
sanitare modemne interioare, iar in celdlalt corp, sala de sport dimensiuni sal de clasi fira vestiare
$i grup sanitar transformata in sala TIC. $coala este previizuti cu api, incilzire la centrala termici
proprie cu lemne, iluminat natural si artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier adecvat, invechit, iar procesul de predare - invétare
se desfisoard intr-un singur schimb.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive de calitate si in cantitate mare
(parteneriat cu D.J.S.T. Buzdu) si materiale didactice invechite pentru cabinetul de fizics, chimie si
biologie si TIC.

Scoala este dotata cu fax gi internet.
Scoala dispune de o biblioteca dispusa in sala de curs limba romana.

Resurse informationale

Fond carte =1400 volume;

Internet.
Resurse financiare
Surse de finantare:

bugetul de stat;
bugetul local - Consiliul Local.



IV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
IV.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SF;&RSIT DE AN SCOLAR
in anul scolar 2023-2024, procesul de invdtdmant s-a desfigurat intr-un singur schimb.

Statistic, din cei 67 de elevi Inscrisi la inceputul anului gcolar 2023-2024, la sfarsitul anului
scolar au rdmagi Tnscrisi 54 elevi, au promovat 63 de elevi, ceea ce reprezinti un procent de 94.03%.

IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Elevi Cu
Disciplina Inscrisi Prezenti [note <5 Cu note >5
Limba si
literatura 2 6
romani 9 8
Matematica 8 2
9 6

Admiterea in invitimantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2023-2024

Un numar de 5 elevi au intrat la licee.
Un numdr de 3 elevi au intrat la scoald profesionala.

Aspecte pozitive
- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei §i nu s-au inregistrat situatii
deosebite.

V.4. ANALIZA PESTE

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-
culturali, demografici gi factorii contextuali ai organizatiei educationale.



Activitatea oricdrei entitifi economico-sociale este influentatd intr-o mare misurd de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfdsoard activitatea.

Performanta institutionalé este stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economicé la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile i inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ sila
asigurarea finalitétilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfdgoard activitatea institutia de invétdmant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizirii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nafionale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial cu modificirile
§i completirile ulterioare aduce schimbéri majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:

. Structura invitdmantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se Invatdmantul obligatoriu de la vérsta de
sase

ani, prin introducerea clasei pregititoare in structura invatimantului primar. O altd modificare de
structurd este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invitdmantului secundar inferior.
- Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe
competente:

comunicare in limba romand/limba maternd, comunicare in limbi strdine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare gi de expresie culturald, de a invita sa inveti.
o Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice

unitatii gcolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (11, IV, VI)

a Consiliul de administrafie din scoal, este constituit atat din cadre didactice, cat si
din un reprezentant al primarului, 1 reprezentant al consiliului local, reprezentant sindical cu statut
de observator, 2 reprezentanti ai parintilor dar §i un observator- reprezentant al elevilor .

. Finantarea invitimantului

Finantarea unitéfilor de invd{gméant preuniversitar cuprinde finantarea de baza,
finantarea

complementard $i finantarea suplimentara.



L Statutul cadrelor didactice
W Relatia scoala-familie/comunitate capétd o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia, odata cu incheierea unui contract educational intre unitatile de Invatamant si parinti. Este
Incurajatd implicarea périntilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in
Consiliile de Administrafie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitétii.
Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influenie in activitatea Scoala Gimnaziald
comuna Bozioru

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Activitatea scolii se desfésoara in concordanta cu legislatia nationali si cu politicile educationale
promovate la nivel ministerial. Modificérile legislative impun adaptarea continud a documentelor
manageriale si a proceselor interne, astfel incét serviciile educationale oferite sa respecte standardele de

calitate si cerintele actuale.
V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC
Conditiile economice ale comunititii influenteaza participarea elevilor la activititile scolare si

g ey

colaboriri si proiecte, precum si utilizarea eficientd a fondurilor disponibile.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL

Transformérile demografice si sociale determind aparitia unor nevoi educationale diversificate.
Scoala promoveazd incluziunea, egalitatea de sanse si colaborarea permanentd cu familia si institutiile
comunitdtii pentru prevenirea abandonului si sustinerea participarii scolare.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Digitalizarea educatiei impune dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor
didactice. Integrarea tehnologiei in activitatea didacticd reprezinti o directie permanenti de dezvoltare si
contribuie la eficientizarea procesului de predare-invitare-evaluare.

V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Educatia pentru protectia mediului rdméne o prioritate a activitétilor gcolare. Sunt incurajate
proiectele privind dezvoltarea durabild, utilizarea responsabild a resurselor si formarea unor
comportamente ecologice in rAndul elevilor.
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Scoala urméreste consolidarea relaiilor de colaborare cu autorititile administratiei publice
locale, instituiile partenere, organizatiile comunitare gi parintii elevilor. Comunicarea permanenti
si implicarea tuturor actorilor educationali contribuie la dezvoltarea unui climat favorabil invatirii
si la diversificarea activitatilor educative.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este fundamentati pe profesionalism, responsabilitate, colaborare sl
respect remproc Managementul promoveaza transparenta decizionald, spiritul de echips, invitarea
continud si orientarea citre calitatea serviciilor educationale, incurajand initiativa si implicarea
tuturor membrilor comunitdtii scolare.

Valori si principii cultivate si promovate in scoalid

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul s¥u de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in
fapta

Cooperarea — a arita grijd 5i compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilali

Respectul — a arita consideratie fafd de oameni, fata de autoritati, fati de proprietate si, nu
in ultimul rdnd, fata de propria persoani

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fieciruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina —a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinfe impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational
Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trisituri avand
ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fafi de copii,
atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.
Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesafi §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invafamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt

cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relafiile dintre cadre fiind colegiale, de respect §i de sprijin
reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfagoard doud activitati de bazi aflate intr-o permanent3
interdependentd, distingdndu-se In acelagi timp prin caracteristicile fiecireia: activitatea
managerial-administrativa §i activitatea pedagogicd-educationald sustinute de reglementari
normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii, Inspectoratul
Scolar al Judetului Buziu etc).



Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fafi de realizirile
organizatiei §i a nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile
acestora i ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv - educativi si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:
: realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori
s1 beneficiari ai educatiei: autoritéti si institufii din comunitatea locali, O.N.G.-uri.

- eficientizarea Invatimantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a costurilor
per elev.
. adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale
ale comunitatii.

. promovarea imaginii institufiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile
cu publicul etc.

- realizarea de venituri extrabugetare pentru finanfarea proiectelor proprii.

Comunicarea interni:

Grupuri {intd: personalul didactic, nedidactic §i auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formali:
) comunicare verbald: intdlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste,
schimburi de experienti §.a.

Comunicarea externi

Grupuri {intd privind comunicarea externd: autorititile §i comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politici etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, bloguri, pagini web, postere, afise, brosuri,
pliante, evenimente educationale cu impact in rindul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri
cu public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
eficientizarea comunicérii externe;
- »deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat i si valorifice
oportunitatile de educatie oferite);

; extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalititi educationaic



Unitatea de invd{dimant preuniversitar, Scoala Gimnaziali comuna Bozioru, are ca
finalitdfi educationale in formarea personalitif{ii umane:

; formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

. valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru
piata muncii gi/sau pentru invatdmantul liceal

- dezvoltarea capacitaii de integrare activé in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

i dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald; comunicare,
gandire criticé, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

. cultivarea expresivitdtii si a sensibilitdfii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate;

- formarea autonomiei morale.



VI. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Bozioru isi asuma misiunea de a asigura un act educational centrat pe

elev, bazat pe echitate, incluziune si respect fatd de valorile fundamentale ale educatiei. Institutjé
urmdreste dezvoltarea armonioasd a fiecdrui copil, formarea competentelor necesare integriti
sociale i profesionale si cultivarea responsabilitatii, creativitatii si spiritului civic. Prin colabozés
calapentd cu familia si comunitatea locala, scoala isi propune si ofere un mediu sigur, stiniul
cerintelor societitii contemporane..

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd va avea usile deschise pentru toti
cei care au nevoie de educatie, pentru a asigura
apropierea intre oameni, cunoasterea si acceptarea .
reciprocd in vederea unei convietuiri armonioase.

Scoala noastrd acceptii rolul de initiator,

sustindtor si catalizator al comunitatii, de

continuator al traditiilor locale, de

legdturii permanente cu cei care s
» FIII SATULUI”.

VII. VIZI

Copiii de azi vor condu 2
statul de mdine.
Viitorul nostru dep.




VIII. TINTE STRATEGICE
Pornind de la misiunea i viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, am formulat
urmitoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizirii institutionale a Scolii
Gimnaziale comuna Bozioru in perioada 2023-2024;
1. Cresterea calititii educatiei
Se urmareste dezvoltarea unui sistem intern de management al calititii care s contribuie la
imbunatairea continud a activitétii didactice, la monitorizarea rezultatelor si la respectarea standardelor de
calitate in educatie.
2. Asigurarea finalitatilor educative
Activitéfile educative sunt orientate spre dezvoltarea competentelor-cheie, formarea caracterului s
promovarea unui climat scolar sigur, incluziv i motivant pentru toti elevii.
3. Prevenirea egecului gcolar si cresterea performantei
Prin monitorizarea progresului scolar, utilizarea strategiilor diferentiate si colaborarea cu familia,
scoala urmareste reducerea riscului de abandon si cresterea performantelor scolare.
4. Dezvoltarea profesionald a personalului
Perfectionarea continud a cadrelor didactice constituie o conditie esentiala pentru adaptarea
procesului educational la cerinfele actuale §i pentru cregterea calititii actului didactic.
5. Modernizarea infrastructurii si digitalizarea
Valorificarea eficientd a resurselor materiale §i dezvoltarea infrastructurii digitale contribuie la
desfdgurarea unui proces instructiv-educativ modern si adaptat nevoilor elevilor.



VIII. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii
calitdtii In educatie pentru
toate domeniile si  toti
indicatorii din standardele de
acreditare si evaluare
periodicd a unitdtilor de
invatamant preuniversitar

1. Optiunea curriculari:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in
educatie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanti

2. Optiunea — resurse materiale §i informationale:
Popularizarea documentelor de politicd educationald si a
finalitatilor lor pe nivele de gcolarizare,in vederea aplicarii
eficiente a acestora

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din gcoald in vederea implementarii
SCIM si procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre I.S.J. Buz#u, Consiliul National
pentru Curriculum, A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinte ale
Educatiei pe probleme de curriculum

2. Prevenirea esecului
scolar si cresterca
performantei elevilor prin
reforma si personalizarea
procesului  instructiv. @ —
educativ

1. Optiunea curriculard: Dezvoltarea si proiectarea
ofertei curriculare n raport cu particularititile individuale ale
elevilor, cu cerintele pietii fortei de munci si dezideratele
comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de
noi materiale didactice i mijloace de invatimant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare n utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocuparilor gcolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3. Asigurarea
finalitatilor educationale

1. Optiunea curriculara:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii §i a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si
a promovdrii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizareca documentelor de politici educationald si a
finalitatilor lor n vederea aplicirii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale §i de specialitate
pentru cadreledidactice din scoald in vederea asiguririi
finalitatilor educationale

4. Optiunea — relafii cu comunitatea:
Proiecte educationale

1. Optiunea curriculara:




4. Dezvoltarea
personald g§i profesionald a
cadrelor didactice

Promovarea unei politici de personal care si asigure
cresterea calitifii si eficienta activitétii.

2. Optiunea — resurse materiale $i informationale:

Promovarea ofertantilor care livreazi programe
adaptate, focalizate pe introducerea schimbdrilor in educatie,
mai ales In domeniul dezvoltirii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice,

stimularea participarii acestora in programe de formare
continudi, in vederea cresterea calititii resurselor umane
angajate in scoala, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitdtii in invatimant, in vederea
Imbunatétirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederca cregterii gradului de satisfactie in raport cu
activititile desfasurate la scoali

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite
obfinute de catre cadrele didactice in desfasurarea activititilor
instructiv-educative scolare si extragcolare

5. Péstrarea si
modernizarea bazei tehnico-
materiale §i generalizarea
accesului la  informatia
electronica

1. Optiunea curriculari:
Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea bazei material a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care si acopere
cheltuielile de intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri estrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine
interioard pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru funcfionarea  tuturor
calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind
pastrarea patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Péringilor in
identificarea de noi surse de finantare

VIIL1 Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodici a unititilor de inviitimént preuniversitar

Aceastd tinta isi propune ca actiuni majore:

Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie si porneasca de la nivelul

managementului.

Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatitire.




PREVEDEREA, ca funcfic care estimeaza, intuieste, descoperd tendintele de evolutic a
variabilelor sistemului i dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei
anticipate, trebuie imbunata{ita prin:

- stabilirea clard a prioritailor pe termen scurt, mediu si lung;

d definirea clari a etapelor de dezvoltare;

A elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltirii;

g alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.
PLANIFICAREA :

. trebuie organizata, clar definita si riguros respectati;

C obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fira ambiguititi;

g trebuie s presupuna constientizarea si acceptarea schimbirilor.
ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul siu se
manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea sd indice “cum si facd” organizatia pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceastd functie trebuie sa:

B delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrami;
B stabileascd relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperarea adecvat;

a defineascd sistemul informational.

g B

COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie imbuniatatitd in
domeniile:

= managementul carierei;
d evaluare.
CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmireste in ce masura
rezultatele (performantele) obfinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,
urmdrirea sistematicd a concordantei dintre rezultate §i programari, din punct de vedere cantitativ si
calitativ, anticiparea consecinfelor, care pot decurge in cazul nerealizrii ei, permite si se ia misurile cele
mai potrivite, care sd asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se
desfagoara.



Pe aceastd componenti trebuie:
& sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005 )

; sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze
activitatile specifice;

. sd se elaboreze proceduri specifice de control;

- sd se asigure feedback-ul corespunzitor constatirilor controlului;
s se creeze un climat care si incurajeze performanta si calitatea;
' sa se promoveze gi Impirtdseasca bunele practici;

2 sd se asigure cresterea calitétii actului educational prin fundamentarea procesului

decizional pe evidente si pe valoare adaugati.

b. Cresterea calititii educatiei oferitd de gcoala noastrd prin:
H elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii;

2 elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunitatire continui in spirala calitatii;

H colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu conducerea
scolii;

0 colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calititii cu comisiile
metodice;

g identificarea punctelor slabe si a amenintarilor §i transformarea lor in finte strategice

prin care sd se Imbunititeascd mereu planurile operationale;

2 implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de
autoevaluare institufionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei
si responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

VIIL2 Prevenirea esecului scolar §i cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ

Reforma §i personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2018-2020 armonizarea
componentelor acestuia in vederea recupldrii invatimantului la nevoile de calificare resimtite in economie,
administratie, viafd sociald i culturd. In contextul actual socio-economic si politic misiunea scolii se
identificd cu opfiunea pentru modernitate si performants.



Deschiderea continua a societaii roménesti spre valorile democratice internationale coroborate cu
provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeani creeaza numeroase
oportunitafi in ceea ce priveste mobilitatea forfei de munci §i abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializari profesionale specifice societafii tehnologice si informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui invatdmant care si profileze caractere g1 sd asigure
formarea tdndrului apt sd facé fatd schimbdrilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2023-2024 are in vedere urmitoarele obiective
strategice:

U asigurarea egalititii sanselor pentru toti elevii (promovarea examenelor nationale);

asigurarea tehnicilor de invafare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
t realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele
optionale oferite;

- proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau
pe intreg ciclu de invatdméant dupa urmétoarea schemd principald de elaborare:

desfagurarea procesului educativ in mod diferentiat i intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregitire suplimentari a elevilor;
corelatia functionald intre discipline i arii curriculare;

flexibilitatea evaludrilor (initiale, pe parcurs si sumative);
a implicarea tuturor elevilor in activititi extragcolare, pentru dobandirea increderii in
sine §i In reusita personald §i transpunerea acestora in procesul de invitare;

(ml
[}

redare si asistenia la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru dinamizarea
activitafii §i asigurarea interdisciplinaritatii;

! educatia in spiritul comunicérii interculturale, educatia informationals, educatia
economicd, educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetici si cultivarea
sensibilitatii.



VIIL3. Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului se desdvarseste printr-un proces de durati. Desfisurarea lui pe
parcursul scolarizérii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce
priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteazi pentru
unitatea noatra scolara sunt:

" fintdrirea suportului si statutului social al elevului;

" crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de Tnvi{imant pentru asigurarea
bunistarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizici si psihica);

" formarea autonomiei morale §i initiativei proprii in alegerea carierei;

“ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea gi utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

< cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei

vieti de calitate;

" formarea in spiritul cunoagterii i respectrii drepturilor si libertiilor fundamentale ale
omului, al demnitatii i tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.
' adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

" stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

" dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

“ decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipi, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizati;

- promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

formarea responsabilitifii pentu propria dezvoltare si sinitate;

~ crearea capacititii de evaluare a colectivului, a membrilor lui §i a propriei persoane.

VIIL.4. Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si se referi la
conceptual modern de formare continud si la educatia pe parcursul intregii vieti.



Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante
superioare.

Gestionarea gi reforma resurselor umane are urmétoarele obiective strategice:

> perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invaimantului si
renuntarea la invatdmantul teoretizat;

> folosirea metodelor eficiente de predare/invitare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecirui elev;

2 organizarea formirii continue a personalului didactic pe baze modeme;

& insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colaboriri cu cadre didactice din tard si strdinitate pe diferite teme care si vizeze perfectionarea
invatdmantului romanesc;

* cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buni;

3 elevil si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la
Internet va usura accesul la informatie.

> valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesionali).

* forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atét la nivelul unitatii
scolare cat gi prin centre specializate: Inspectoratul Scolar , Casa Corpului Didactic;

® formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

. cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atents, analiza
obiectivd a rezultatelor activitafii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodici a
rezultatelor;

* inifierea de activiti{i de consiliere §i orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitatii gcolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalititii unitatii
scolare;

& monitorizarea performanfelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in funcfie de competentd, importanta muncii ca bazi pentru promovare
profesionali;

* crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al

colectivului, in posibilitatea de a desédvarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

= cregterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor
in gestionarea si formarea resurselor umane.



VIILS. Pistrarea si modernizarea infrastructurii §i generalizarea accesului la informatia
electronici

Pastrarea §i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru
perioada 2023-2024. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului normativ si legislativ
in ce priveste descentralizarea $i autonomia institutionali.

Modernizarea infrastructurii existente se structureazd pe trei directii principale si are
urmétoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital In misura in care acestea vor fi alocate
vor fi dirijate citre urmitoarele obiective de investitii:
o Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;

. Dotari cu mijloace de invatimant si material didactic

0 Asigurarea dotirilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de
mstrulre practica si in spatiile administrative are urmétoarele prioritifi:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.

Achizifionarea de echipament i aparaturé sportiva (laboratoare, sali educatie fizicd);
Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).
b) Sporirea resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiari la nivel macroeconomic este necesari
dimensionarea finan{arii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:

eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;

dimensionarea $i fundamentarea economicoasa, eficienti si eficace a cheltuielilor;
2 fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

H finantdri din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de
parinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilititile legislative.



IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald se realizeazi prin implicarea tuturor
structurilor de conducere si de executie ale unitatii de invatimant, in baza unui plan anual de actiune corelat
cu obiectivele strategice asumate. Activititile sunt planificate, monitorizate si evaluate periodic pentru a
asigura atingerea rezultatelor propuse si utilizarea eficienta a resurselor disponibile

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incat sd se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instrucfionale §i morale inalte. Contextul general actual si directiile
stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru
ca elevii sa dobandeascd o pregatire generald bund, cunogtinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea
carierd, deprinderi de muncd intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii, competente necesare
insertiei sociale si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care si se
imprime si si defineascé profilul moral i actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Educatiei si de
documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasti perspectivi
finalitatile unitafii noastre gcolare au in vedere formarea unui absolvent In mésuri si decida asupra propriei
cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale §i profesionale, activ integrat in viata sociala.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Actualizarea permanentd a documentelor curriculare, utilizarea strategiilor didactice moderne si
adaptarea procesului instructiv-educativ la particularititile elevilor.

Resurse umane

Sustinerea dezvoltdrii profesionale continue, promovarea colabordrii in cadrul colectivului si
valorificarea competentelor personalului.

Resurse materiale si financiare

Intretinerea §i modernizarea bazei materiale, utilizarea eficientd a resurselor financiare si
identificarea de noi oportunitati de finantare.

Relatii comunitare

Consolidarea colabordrii cu autoritétile locale, parintii si institutiile partenere in vederea dezvoltarii
proiectelor educationale si a activitdfilor extracurriculare.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrmele scolare si indeplinirea obiectivelor
previzute de acestea trebuie si constituie preocuparea primordiali a intregului colectiv didactic.



Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care si asigure
dobéndirea cunostinielor si capacitafior necesare prin:

- ore de consultaii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

. elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);
- simuléri de examene;

Trunchiul comun desdvérseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National §i dezvoltd capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmitoarele directii:
i afectarea numdrului de ore pentru temele din prograrnele de invatimant previzute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realititile obiective identificate la nivelul fiecirei clase
si de experienfa cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea opta
pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele i continuturile acoperite de trunchiul
comun);

F curriculum-ul la decizia gcolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

- la clasele a VIII-a elevii si parin{ii vor fi informati lunar asupra stadiului pregitirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obfinute la testérile din materia prevazuti de programele pentru
examene);

stimularea cresterii responsabilitatii scolii §i a elevului pentru calitatea §i finalitatea
procesului educativ;

- asigurarea finalitdtii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie.

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitétii scolare prin curriculumul la decizia unitatii
scolare se stimuleazd promovarea acelor valori §i practici sociale care si asigure individualizarea
personalitdfii institutiei la nivel local, regional §i national si si asigure succesul absolventilor sii.

Dezvoltarea curriculard trebuie s promoveze deschiderea interdisciplinari si proiectarea centrarii
pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un raspuns la nevoile concrete
ale comunitafii.

Competentele generale (care se urmdéreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curriculari locald (la nivelul fiecirei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.



Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia gcolii impun:
= elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se
contureaza perspective disciplinelor optionale;

oferta globala de cursuri opfionale va cuprinde dublul numérului de ore fati de
posibilitatea de optiune a elevilor;

2 proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectidnd structura

unitatii scolare i durata scolaritdtii in inva{dmantul gimnazial;
2 proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

» argumentul;

» competente specifice;

> competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
» continuturi;

> valori gi atitudini;

» sugestii metodologice;

- proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
inva{dmant), de resursele existente (materiale si umane) si de {intele strategice pe teren scurt i mediu;
- proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;
. predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;
: informarea corespunzétoare a parintilor i elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregitire;
= disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
- dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationala se asigura
prin studiul a doua limbi stréine (limba englezi, limba franceza sau limba germani) la clasele de gimnaziu;
formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeazi prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculard a unititii scolare
propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invitdmant);
adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invé{iméant europene;
d transferul de experien{d, metode si strategii didactice de la unitéti scolare de acelasi nivel
din tard si din strdinitate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati si aptitudini
care individualizeazi personalitatea absolventului i ii asigurd competenta in urméitoarele domenii de
interes:



Educatia n spiritul comunicérii interculturale:
. dobéndirea de competente de comunicare in limba englezi, limba francezi;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
¥ accesul la informatia stiintificd si tehnologia moderni;
. studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba englezi;

Educatia informationald
interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;

utilizarea echipamentului multimedia;

proiectarea asistatd de calculator;
2. Educatia moral-civica
- drepturi si libertati fundamentale ale omului;
- promovarea valorilor §i practicilor specifice democratiei;
- drcpturi si ’indatoriri cetafenesti;

- rolul artei in formarea personalitatii individului.

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

Implementarea PDI este monitorizatd periodic de echipa manageriala si de structurile cu atributii in
domeniul asigurdrii calitdtii. Evaluarea urmireste gradul de realizare a obiectivelor strategice, eficienta
masurilor adoptate si impactul acestora asupra rezultatelor educationale.

Revizuirea documentului se realizeazd ori de cate ori apar modificdri legislative, schimbiri
semnificative in contextul institutional sau rezultate ale evaludrii interne care unpun actualizarea directiilor
strategice. In procesul de revizuire sunt consultati reprezentantii personalului, ai parintilor si ai autoritatilor
locale.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

-intocmirea setului de date care sé sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapi (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii™);

-analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

-evaluarea progresului in atingerea {intelor, adicd gradul de avansare In raport cu obiectivele si
termenele propuse;

-costurile — concordanta/neconcordanfa dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

-calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.



Monitorizarea se va realiza prin :

O deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in
cazul “problemelor bine structurate”;
O rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul

“problemelor structurate impropriv’;

O stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de
situatiile concrete;
g etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

g eficacitate — indicatorii care arat atingerea finalititilor propuse;

] economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

g eficienjd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si
economicitate;

O efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea

ce trebuie sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactic al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastr.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea §i acest tip de monitorizare, avind in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdfii educatiei:

[ masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), périnti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptad/participdfinitiazd procese de schimbare;

0 masura in care cei implicati corecteazd/remediaza  si
imbunatdfesc/creazd o anumitd schimbare, In concordanti cu cerintele din
standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul  asupra mediului intern §i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice fsi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea
realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invitimantului din unitatea
noastrd, gi se vor stabili mésuri corective gi ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor
[ i IT vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.



Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului gscolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimaantului in scoals, in anul
scolar incheiat, §i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi §i indirecti ai scolii.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru anul scolar 2023-2024 constituie un instrument
managerial orientat spre dezvoltare continud, calitate §i adaptare la nevoile beneficiarilor educatiei. Prin
implementarea mésurilor propuse, scoala urméreste consolidarea performantei institutionale si cresterea
calitatii serviciilor educationale oferite comunitatii

DIRECTOR,
Prof. Mihalcea Gabriel




I. ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Comuna
Bozioru in perioada 2022 - 2023. Aceastd perioada a fost aleasa de echipa de proiect findnd cont de
modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificiri ce se referd
la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unititii precum si de evolutia
economicd a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat §i competent, cu responsabilitdi majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiinfific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale i morale necesare
comportamentului si integrérii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institufionald are o importanta deosebité, deoarece concentreaza atentia
asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invifimant si asupra mediului organizational
intern i prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:
¥ scidderea numirului de elevi, ca urmare a sciderii natalitétii;
schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
politica manageriald a scolii §i a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitatii unitétii,
avandu-se In vedere urmétoarele aspecte:
” elaborarea §i punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregatirea unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatdmant: primar si gimnazial;
*  crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
”  stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbdrile continue ale societatii;
> profesionalizarea actului managerial;
” asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2022-2023 sa raspunda la nevoile scolii §i sd reflecte modificrile legislative, cerintele
societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legéturd cu celelalte institutii ale comunititii
si cu ceilalfi factori cu preocupéri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului gcolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educaional, continua instruire §i educare a fiinei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerinfele mereu sporite ale societitii contemporane.

v

v



ll. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor si atragerea de noi elevi .

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de bazi.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizati, caracterizati prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invitare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intrefinute si dotate corespunitor cu echipamente,
materiale i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatitura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invitire in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltim.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitdfilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea umei culturi a fnvitirii
organizationale, invétare prin rezolvarea problemelor apirute §i a unei culturi a responsabilititii,
considerind ci organizatiile responsabile sunt cele care invatid continuu. Prin invétare continui ne
propunem si ne Imbunatatim permanent abilittile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si
marim sansele pentru a rezista i, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu gcolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, s dezvoltim procesele de baza
care stau la baza activitatii noastre: planificarea gi realizarea activititilor de invitare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor Invifarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicirii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complex a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem c trebuie si realizim lucrurile astfel: mai intai
in proiect, iar apoi In plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii, aspect
relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbirilor si a
transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput
ca un mijloc de imbunéatétire continu a calitatii educatiei, asa cum este definiti si detaliati aceasta in
standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastri este ca, prin imbunitatire si
evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul si devini el insusi “un sistem de
asigurare a calitafii”.

Nu in ultimul rénd, apreciem c# proiectul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeazi ca le poate procura in viitor. In acel asi imp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se face
la momentul potrivit i este adecvat situaiei. Proiectul este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa
in care formarea §i educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele
8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientati spre imbunatatirea continui
a calitatii educatiei.



III. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie
completa §i complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionald, dar sperdm si reusim s# stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Tinte strategice din vechiul PDI sunt:
1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor
$i parinfilor si cuprinderea fiecirui elev intr-o forma de educatie extracurriculari;
2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregatire stiintificd §i metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continui;
3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare, cresterea performantei gcolare;
4. Gestionarea, intrefinrea si mentinerea functionalititii patrimoniului  scolii,
dezvoltarea acestuia prin STABILIREA DE PARTENERIATE;
5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de
descentralizare §i autonomie institutionals.

Considerdm cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o buni pregatire stiintifica i metodici, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continui ” nu sti in puterea scolii, avand in vedere ci
organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii gcolare se
realizeaza la nivel national. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe in mod continuu la perfectionare si formare continui.

Apreciem, c& mobilierul scolii este corespunzitor si de aceea este necesari intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitétile de abilitare
computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cét §i pentru activititile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optimi cantitativ, insa,
cu sigurantd trebuie imbundtatitd calitatea. Mentionim ci s-a dotat cu o imprimantd multifunctionala in
regim de comodat prin noul contract de mentenanti, in biroul directorului/secretariat.

Remarcédm o perceptie aproximativ corespunzitoare din partea parintilor in privinta gospodiririi
resurselor, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoali.

Prin diversele activitdti extracurriculare derulate pe parcursul anilor scolari, atat la nivel local, cét
s1 la nivel de judet, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor,
considerdm c& am conifribuit la promovarea imaginii scolii.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni
specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, s dea directia dezvoltirii organizatiei noastre.

Probleme rdmase neregolvate din perioada 2021-2022 si care au Jost preluate in noul plan de

dezvoltare:

L, Un numar de cadre didactice care nu au particpat la cursuri de perfectionare.

2 Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu
cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate
Rezultate gcolare mediocre
Lipsa unui cabinet medical/stomatologic in incinta scolii
Lipsa unui mediator scolar
Lipsa unui centru de documentare si informare

. Bls



IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
IV.1. PREZENTARE GENERALA
IV.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte
normative:
”  Legea 1-2011, Legea educatiei nationale, cu modificarile s1 completérile ulterioare;

*  Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.N;

¥ LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitdtii educatiei;

» HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitafilor de Invafimént preuniversitar, precum $i a Standardelor de
acreditare §i de evaluare periodica a unitétilor de invatimant preuniversitar;

* HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizirii, acreditérii §i evalurii periodice a organizatiilor furnizoare de

educatie;

* Standarde de referinti si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calititii in
invatdmantul preuniversitar;

”  Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
”  Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

”  Ordin Nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de inv{dmént preuniversitar;

”  Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor cu functii
manageriale;

> OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

* Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.



IV.1.2 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATH SCOLARE

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA COMUNA BOZIORU
Adresa: Comuna Bozioru, judetul Buziu

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0238 701 032

E-mail: scoala_bozioru@yahoo.com

Blog: http://scoalaboziorubuzau.blogspot.com/
Limba de predare: roméana

IV.1.3 REPERE GEOGRAFICE

Dezvoltarea profesionald continud, initiativa, eficienta, lucrul in echipd, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Identificarea nevoilor de educatie si profesionalizare ale comunitatii locale, in acord cu evolutia
piefei muncii, au impus elaborarea unei strategii de marketing educajional care vizeazi cresterea
impactului si a eficientei activitafilor desfagurate de Inspectoratul Scolar si unitdtile de invatdmant
preuniversitar.,

Comuna Bozioru este amplasata in zona din nord-vestul Judetului Buziu la 25 km de drumul
national Buziu - Brasov, pe drumul judefean DJ 203 L si la o distan{d de aproximativ 50 km de orasul
de resedintd a judetului.

Teritoriul administrativ al Comunei Bozioru are o suprafati totala de 3679 ha si cuprinde un
numdr de 10 sate: unul resedintd administrativi (Satul Bozioru) si 9 sate apartinitoare (Buduile, Fisici,
Gavanele, Gresia, Izvoarele, Nucu, Scéieni, Ulmet si Vivilucile).

Din punct de vedere fizic §i geografic, localitatea se prezinti ca un sir de culmi de 600-900 m, taiat
in doua pérti inegale de apa Bélénesei. Terasele de vale cu satul Bozioru si citunul R4u isi dau ména peste
deal cu depresiunile din partea centrald a ulucului de contact Chiojdu - Sibiciu - Sciieni - Lopétari in care
se addpostesc, satele Buduile, Scdieni, Vivilucile, Fisici si Gavanele.

1.4 REPERE ISTORICE

Invitiméntul in comuna Bozioru este atestat documentar inca din anul 1786 printr-o Scoala
Manastireasca, conform insemnarilor dintr-o catre bisericeasca ,, Scris-am eun Dobre, copil care invatam
la popa Neagu”.

- in 1838 este atestata Scoala Nationala Sateasca Bozioru.
- In 1945 - Gimnaziul Unic Bozioru
- In 1948 — Scoala Mixta de 7 ani Bozioru
- In 1964 — Scoala cu clasele I- VIII Bozioru
- In 1979 - Scoala cu clasele I-X Bozioru
- Din 1990 — Scoala cu clasele I-VIII Bozioru
Unitatea cu personalitate juridica este Scoala Gimnaziala Bozioru si are in componenta urmatoarele
structuri :
- Scoala Primari Fisici
- Gradinita cu program normal Bozioru
in anul 2015 s-au implinit 500 de ani de atestare.



IV.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactic#, formati
din 7 cadre didactice.
Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 1 2 4

¥
Suplinitori calificati 3 3
1

Suplinitori necalificati
Personal didactic
asociat/pensionari

TOTAL 12 1 2 9

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Gradul 1 1 1
Gradul 11 6 1 5
Definitivat 4 4
Debutanti 1 1
TOTAL 12 1 11

1V.2.1.3 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic




IV.2.2 RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire si educare a prescolarilor si elevilor se desfagoara astfel:

- G.P.N. Bozioru: in corpul B dotat cu cancelarie, sali de curs, sala pentru servit masa, grup
sanitar modern; incélzirea se face de la centrala proprie a clidirii. G.P.N. este contectat la refeaua
INTERNET Primaria Bozioru; este dotatd cu 1 TV, 1 PC si 1 laptop 1 copiator xerox, 1
videoproiector.

- Scoala Gimnaziala Bozioru in 2 corpuri de cladire: cladirea scolii (A) §i sala de educatie
fizica si sport cu dimensiuni sala de curs/sala TIC-pandemie (corpul B). Un corp de cladire (scoala)
cuprinde 2 sili de clasd (ciclul primar), 3 Sali de curs ( 1 clasa a V-a, 1 Ib roméni,
Ibiologie/chimie/fizicd/geografie), 1 cancelarie, 1 cabinet director-secretariat-contabilitate, grupuri
sanitare moderne interioare, iar in celalalt corp, sala de sport dimensiuni sali de clasi fiird vestiare
§1 grup sanitar transformata in sala TIC. Scoala este previzuta cu apd, incilzire la centrala termici
proprie cu lemne, iluminat natural si artificial.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier adecvat, invechit, iar procesul de predare - Invitare
se desfagoard intr-un singur schimb.

De asemenea, la nivelul gcolii exista materiale sportive de calitate si in cantitate mare
(parteneriat cu D.J.S.T. Buzau) si materiale didactice invechite pentru cabinetul de fizicd, chimie si
biologie si TIC.

Scoala este dotatd cu fax si internet.
Scoala dispune de o biblioteca dispusa in sala de curs limba romana.

Resurse informationale
~  Fond carte =1400 volume;
©  Internet.

Resurse financiare

Surse de finantare:

bugetul de stat;
bugetul local - Consiliul Local.



1V.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
1V.3.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2022-2023, procesul de invafdmant s-a desfésurat intr-un singur schimb.

Statistic, din cei 78 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2022-2023, la sfarsitul
anului scolar au rimasi inscrisi 69 elevi, au promovat 75 de elevi, ceea ce reprezinti un procent de
96.15%.

IV.3.2. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2023

Elevi
Disciplina inscrisi | Prezenfi | Cunote<5 | Cunote>5
Limba si literatura
romana 8 8 2 6
Matematica
8 8 6 2

Admiterea in invatamantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2022-2023
Un numar de 5 elevi au intrat la licee.
Un numar de 3 elevi au intrat la scoald profesionali.

Aspecte pozitive
- admiterea n liceu s-a desfdsurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.

V.4. ANALIZA PESTE
Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmétorii factori: legislativi, economici, socio-

culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare m#sura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta fsi
desfédsoard activitatea.

Performanta institufionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolufia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie exigent a mediului in care isi
desfdgoara activitatea institufia de invatimant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial cu modificirile
si completérile ulterioare aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:

Structura Invédtdmant.lui preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatimantul obligatoriu de la varsta de sase



ani, prin introducerea clasei pregititoare in structura invatiméntului primar. O altd modificare de
structurd este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invdtimantului secundar inferior.
Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romand/limba maternd, comunicare in limbi striine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.
- Examenele nationale
S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice
unitafii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)
~ Consiliul de administratie din scoald, este constituit atdt din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, 1 reprezentant al consiliului local, reprezentant sindical cu statut de

observator, 2 reprezentanti ai parintilor dar i un observator- reprezentant al elevilor .
Finantarea invafamantului

Finantarea unitatilor de invafamént preuniversitar cuprinde finanfarea de bazi, finantarea

complementard si finantarea suplimentaré.
Statutul cadrelor didactice
Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odati cu
incheierea unui contract educational intre unititile de inva{imant si parinfi. Este ncurajatd
implicarea périntilor in deciziile scolii, fiind reprezentati In mod semnificativ in Consiliile de
Administrafie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziala comuna Bozioru

V.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invdfgmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invdtdmént - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitafii, resurse umane, invitarea continud, oferti educationald flexibils,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politici a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul
urmatoarelor obiective:

¥ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafdmant roméanesc la standardele europene
sl internationale; . ) ) )

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institufionala a educatici permanente;

sporirea resurselor materiale gi informagionale la dispozitia unitéilor de invatimant prin proiecte
§i programe finanfate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor §i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunitiirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de cétre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul guvernamental
»Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta ;

existenta proiectelor de pregétire Ti perfectionare a cadrelor didactice i a programelor cu finalititi
de educafie §i formare profesionala

v

v

a
cadrul legal favorabil accesului de cétre unitéfile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invafgmant din $coala Gimnaziald comuna Bozioru se desfisoard pe baza legislatiei
generale §i a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C. si de [.S.J. Buziu.

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care invd{dméantul este o prioritate nationald, cu Reforma invataiméntului din
Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generafii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila §i in spatiul transnational.

v



V.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invatdgmantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoald §i comunitate
avand in vedere ci ,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunititii locale,
capabili sa actioneze responsabil i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecin{i a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

in unitatea noastra scolard existd mulfi elevi cu o situatie materiald modesti, dar acest lucru nu i
impiedica sd-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiazi de manuale gratuite, rechizite
gratuite i ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizéri institutiilor de
Invdtdmént preuniversitar este, in continuare zero. Fondurile de bazi sunt asigurate de M.E.C. prin [.S.J.
Buziu si Priméria comuna Bozioru.

V.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din satele comunei Bozioru.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporité la nivel local §i national, iar programele de
combatere a violentei si-au dovedit eficienta.
Factori sociali
" fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitétii de invat{imant;
- cregterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei infracfionalititii in randul tinerilor,
cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationali adaptati intereselor elevilor;
agteptarile comunitatii de la scoal;
rolul sindicatelor si a societitii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionals;
cererea crescandd venitd din partea comunitifii pentru educatia adulfilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul viefii transforma unitifile de inva{amant n furnizori de servicii
educationale.

V.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitafii si a eficientizérii procesului de
invatimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. In
acest sens incercdm si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. §coala dispune de un cabinet de informatica (mutat in sala de sport pe perioada pandemieli,
in vederea distantarii fizice). In cancelarie sunt un calculator conectat la internct si o multifunctionala care
deservesc cadrele didactice. De asemenea, in patru cabinete sunt 2 laptopuri noi, 2 multifunctionale noi
(1lalb. Roména/biblioteca si la ciclul primar, cls. ITI-1V), 2 PC si 1 multifunctionali ( 1 PC in cabinetul
de biologie-fizicd-chimie §i 1 PC cu 1 multifunctionali in cabinetul ciclul primar, cls. P-I-II) la care se
realizeazd material suplimentar pentru activititile didactice si extrascolare. in scoala functioneaza reteaua
INTERNET, reteaua WI-FI respectiv reteaua TV.
V.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenta de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit sicd
educatia ecologicd trebuie si devind o componenta fundamentali in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizam activitati de igicnizare in gradina scolii, in apropierea acesteia.

S-au plantat pomi, s-au seménat iarba si flori. Vom continua si organizim intalniri cu



reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfisoara activititi de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteazi la siniitatea lor.

Concluziile i interpretérile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale comuna Bozioru pentru perioada 2022-2023.
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V.6. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viati, la cerintele si exigentele societétii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoald si autorititile locale, pdrintii elevilor, agenti
economici, ISJ Buziu, CCD Buziu, fundatii, instituii de invatdmant.

Parteneriatul dintre gcoald §i familie s-a materializat prin relafii bune de colaborare, prin
acfiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de périnti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o colaborare §i comunicare corespunzitoare cu parintii,
acestia implicandu-se partial in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii,
scolarizarea elevilor si Imbunititirea frecventei acestora.

Politia Comuna Bozioru participid activ la organizarea unor activitdti in parteneriat
(derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane,
educafie rutierd) precum si la intérirea stérii de disciplini la nivelul scolii.

Consiliul Local a rispuns partial solicitdrilor din partea scolii in vederea asigurarii
fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea §i repararea unitifilor gcolare si a altor
solicitari, de achizitie a device urilor necesare pentru lucrul online in perioada pandemiei.

Parteneriatul cu autoritéile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezuméndu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activitifi educative comune pe linie civica, educatie sanitard,
educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, ISU Neron Lupascu Buziu, Crucea Rosie
Romana-filiala Buzau/Colgate-Palmolive.

V.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Am incercat sd reddm imaginea scolii In comunitate prin seriozitatea activitatilor
desfagurate de cétre elevi si cadre didactice, atdt prin cele curriculare, cat si prin cele
extracurriculare.

Am dorit, §i ne dorim in continuare, crearea unei identiti{i a scolii gi a unor traditii.

Valori si principii cultivate §i promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevirul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a aréta grija si compasiune, prietenie si generozitate fati de ceilalti

Respectul — a ardta consideratie fafd de oameni, fatd de autoritati, fati de proprictate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fieciruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational
Se caracterizeazi printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasituri

avéand ca valori dominante cooperarea, munca in echipi, respectul reciproc, atagamentul fati de
copii, atagament faté de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invitdmant Preuniversitar. in continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt



cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar sia
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfagsoard doud activiti{i de baza aflate intr-o
permanentd interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecireia:
activitatea managerial-administrativd §i activitatea pedagogici-educationald sustinute de
reglementédri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii,
Inspectoratul Scolar al Judetului Buziu etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiv, democratica, de incredere in echipa de lucru,
este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fa{d de realizdrile
organizafiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv - educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:
. realizarea a cit mai multe proiecte §i programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educafiei: autoritéti §i institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.
. eficientizarea invitamantului prin optimizarea si gestionarea adecvati a costurilor per elev.
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.
- promovarea imaginii institufiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.
- realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interni:

Grupuri {intd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
= comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
- comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
g consultanta: individual, pe echipe;
i comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lanséri de reviste, schimburi
de experientd s.a.

Comunicarea externi

Grupuri tintd privind comunicarea externd: autoritifile si comunitatea locali, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, bloguri, pagini web, postere, afise, broguri,
pliante, evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri
cu public etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
\ eficientizare: comunicarii externe;



»deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si sa valorifice
oportunitafile de educatie oferite);

extinderea §i valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalititi educationale

Unitatea de inva{améant preuniversitar, Scoala Gimnaziali comuna Bozioru, are ca finalititi

educationale in formarea personalititii umane:
formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula §i de a rezolva probleme pe
baza relafiondrii cunostintelor din diferite domenii;
' valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata
muncii §i/sau pentru invatimantul liceal
- dezvoltarea capacitiii de integrare activ in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reugita sociald: comunicare,

géndire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuali a unor informatii complexe;
- cultivarea expresivitafii si a sensibilititii, in scopul Implinirii personale si a promoviirii
unei vieti de calitate;
- formarea autonomiei morale.



VI. MISIUNEA SCOLII
Scoala Gimnaziala comuna Bozioru este un centru de resurse si servicii educationale oferite

comunitatii fn conditiile deschiderii spre spatiul integrator european din care Roménia face parte si in care
vor evolua de acum inainte elevii nostri. Iata de ce ne propunem sa-1 ajutam pe elev sa-si descopere
potentialul, pe care sa-1 foloseasca in mod competent, creativ si flexibil, astfel incét sa se adapteze
cerjatelor unei societati dinamice, in permanenta schimbare.

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd va avea ugsile deschise pentru toti
cei care au nevoie de educatie, pentru a asigura
apropierea intve oameni, cunoasterea si acceptarea
reciprocd in vederea unei conviefuiri armonioase.

Scoala noastri accepti rolul de initiator,
sustindtor §i catalizator al comunititii, de
continuator al traditiilor locale, de mentinere a
legdturii permanente cu cei care se considerd

" FII SATULUI”,

ostru depinde de

Intr-un climat de rigoare profesionala si incurajénd spiritul de competitie care vizeaza calitatea
mai Inainte de toate, Scoala Gimnaziala comuna Bozioru ofera fiecarui elev sansa de a-si desavérsi
calitatile native, de a-si slefui personalitatea, sub indrumarea si cu ajutorul unor cadre didactice
profesioniste si devotate actului educational.



VIIIL. TINTE STRATEGICE
Pornind de la misiunea i viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluirii, am formulat

urmatoarele finte si opfiuni strategice, in vederea dezvoltérii si modemizarii institutionale a Scolii

Gimnaziale comuna Bozioru in perioada 2022-2023:

1. Asigurarea cresterii calitdtii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de

evaluare periodicd a unititilor de Inva{améant preuniversitar;

2. Prevenirea egecului scolar si cregterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului
instructiv — educativ;

3. Asigurarea finalitatilor educationale;

4. Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice;

5. Pastrarea gi modernizarea bazei tehnico-materiale §i generalizarea accesului la informatia electronica.



VIIL TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii
calitdtii in educatie pentru
toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de
acreditare si evaluare
periodicd a unitdtilor de
invdtdmant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate i a descriptorilor de performanta

2. Optiunea — resurse materiale $i informationale:
Popularizarea documentelor de politici educationali si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii
eficiente a acestora

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea implementirii SCIM si
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J. Buzau, Consiliul National pentru
Curriculum, A.R.A.C.LP., Institutul de Stiinte ale Educatiei
pe probleme de curriculum

2. Prevenirea esecului scolar
si cresterea performantei
elevilor prin reforma si
personalizarea procesului
instructiv — educativ

1. Optiunea curriculari: Dezvoltarea §i proiectarea ofertei
curriculare in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor, cu cerintele pietii fortei de munci si dezideratele
comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale gi informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloace de invitimant

3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii eseului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculari:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea

.....

$i a promovdrii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politic educationali si a
finalitdtilor lor in vederea aplicirii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale i de specialitate pentru
cadreledidactice din scoald in vederea asigurarii finalitdtilor
educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personal i
profesionald a cadrelor
didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care si asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale $i informationale:
Promovarea ofertantilor care livreazi programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbirilor in educatie, mai ales
in domeniul dezvoltérii personale




3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor
didactice,

stimularea participarii acestora in programe de formare
continud, in vederea cresterea calititii resurselor umane
angajate in scoala, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calititii in invi{imant, in vederea
imbunétatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activititile desfasurate la scoal

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute
de cétre cadrele didactice in desfdgurarea activitailor
instructiv-educative scolare si extragcolare

5. Péstrarea §i modernizarea | 1. Optiunea curricularé:

bazei tehnico-materiale gi Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de
generalizarea accesului la pastrarea bazei material a scolii.
informatia electronica 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care s acopere cheltuielile
de intretinere §i reparatii,

b. Procurarea de fonduri estrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioars
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi

d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea rispunderii personalului didactic privind
péstrarea patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de pirinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de finantare

VIIL1 Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodici a unititilor de invitimant preuniversitar

Aceasti tintd 1si propune ca actiuni majore:
Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie si porneasci de la nivelul

managementului.
Cele 5 funcii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunititire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeazi, intuiegte, descoperi tendintele de evolutie a variabilelor
sistemului i dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,
trebuie Tmbunétatitd prin:

" stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu §i lung;
definirea clari a etapelor de dezvoltare;
elaborarea planurilor corespunzitoare dezvoltirii;

#
v
” alocarea adecvati a resurselor umane, materiale, financiare si informationale,



PLANIFICAREA :
trebuie organizati, clar definitd i riguros respectat;

obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fari ambiguitati;
trebuie sd presupuni constientizarea si acceptarea schimbrilor.
ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexi a managementului. Aportul siu se
manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestirii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea si indice “cum si faci” organizafia pentru a atinge obiectivele

prestabilite. Aceastd functie trebuie si:
”  delimiteze clar compartimetele si relaiile dintre acestea prin organigrama;

st{?bileascé relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere $i cooperarea
adecvati;

defineascd sistemul informational.

v
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COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie imbunitatiti in domeniile:
managementul carierei;

evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urméreste in ce misurd
rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,
urmarirea sistematicd a concordantei dintre rezultate §i programiri, din punct de vedere cantitativ si
calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite si se ia masurile cele
mai potrivite, care si asigure functionalitatea, indiferent de natura influenfelor si de locul unde se
desfésoari.

Pe aceastd componenti trebuie:

” 4 se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP 946/2005);

sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze activitatile
specifice;

sa se elaboreze proceduri specifice de control;

sd se asigure feedback-ul corespunzitor constatirilor controlului:

sd se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

sé se promoveze si impértiseascd bunele practici;

sd se asigure cresterea calitafii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

v
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b. Cresterea calititii educagei oferitd de scoala noastri prin:
elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

claborarea procedurilor de monitorizare §i imbunititire continu in spirala calitatii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;

L
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identificarea punctelor slabe §i a amenintirilor si transformarea lor in finte strategice prin care sa
se imbunétateascd mereu planurile operationale;

implicarea efectivd a unui numar cit mai mare de cadre didactice in Erocesul de autoevaluare
institufionald in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in ca organizatiei si
responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

VIIL.2 Prevenirea egecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ

Reforma §i nersonalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2018-2020 armonizarea
componentelor acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile de calificare resimtite in economie,



administratie, viatd sociald si culturd. in contextul actual socio-economic si politic misiunea scolii se
identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continua a societatii romanesti spre valorile democratice internationale coroborate cu

provocdrile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeand creeazd numeroase
oportunitifi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munci si abordarea (prin planul de scolarizare) unor
specializari profesionale specifice societitii tehnologice si informationale moderne. Componentele
curriculum-ului trebuie si asigure practicarea unui invitimant care si profileze caractere si si asigure
formarea tanarului apt sa fac fata schimbirilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2022-2023 are in vedere urmitoarele obiective strategice:
Y asigurarea egalititii sanselor pentru tofi elevii (promovarea examenelor nationale);

Y asigurarea tehnicilor de invitare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu
de invédtdmant dupd urmatoarea schemi principali de elaborare:

~  desfisurarea procesului educativ in mod diferentiat i intr-un mod atractiv;

- asigurarea unui program de pregitire suplimentari a elevilor;

1 corelatia functionali intre discipline si arii curriculare;

Y flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs §i sumative);

" implicarea tuturor elevilor in activititi extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invétare;

" predare si asisten{i la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitafii si asigurarea interdisciplinaritatii;

=

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economici,
educatia antreprenoriald, educatia juridici, ecfucapa, moral-civica, estetici si cultivarea
sensibilitatii.

VIIL3. Asigurarea finalitatilor educationale

LR Y

b

Personalitatea copilului se desdvérseste printr-un proces de durati. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar §i gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce
priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteazi pentru

unitatea noatrd gcolard sunt:

intdrirea suportului si statutului social al elevului:

crearea conditiilor cele mai optime funcfionarii institutiei de invafimant pentru asigurarea bunastarii
elevilor (a unui climat gcolar de siguranti fizicd §i psihicd); )

formarea autonomiei morale si inifiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reugita sociald: comunicare, géndire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatjii complexe; )
cultivarea expresivitafii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale §i a promovarii unei vieti de
calitate;

formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si liberttilor fundamentale ale omului, al
demnitafii §i tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate democratica.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv si imaginativ;

dezvoltarea capacitafii de integrare activi in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu profesional);
decizia plyersonalé in asumarea riscului; activitatea in echip, colaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata; _

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societafii democratice;

formarea responsabilitétii pentu propria dezvoltare si sinatate;

crearea capacitaii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane.



VIIL.4. Dezvoltarea personali si profesionald a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzitoare si se referi la
conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formérii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente §i atingerea unor performante
superioare,

: Gestionarea §i reforma resurselor umane are urmitoarele obiective strategice:
” perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului gi renuntarea la
invitiméantul teoretizat;

> folosirea metodelor eficiente de predar.e/ﬁ_lvéfarq (dezbateri participative, interactive) care presupun
, cunoagterea potentialului intelectual si psihologic al fiecirui elev;
” organizarea formdrii continue a personalului didactic pe baze modeme;

~ Insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul §i accesare a internetulului - colaboriri cu
cadre didactice din tari si striindtate pe diferite teme care s3 vizeze perfectionarea invitimantului
roménesc; : I B R . o

*  cadrele didactice vor fi capabile si foloseasci mijloace moderne §i, implicit, calitatea lectiilor va fi

mai buna;

elevii ii profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura

accesul la informatie.

”  valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale i internationale de pregitire profesional3).

~  forrnarea continui a tuturor membrilor colectivului rofesoral atat la nivelul unititii scolare cat si
grm centre specializate: Inspectoratul $colar , Casa Corpului Didactic;
ormele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

”  cunoasterea fiecirui membru_ al colectivului printr-o observare atents, analiza obiectivi a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea periodic# a rezultatelor;

" inifierea de activitaji de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt $i mediu, a misiunii, obiectivului §1 personalititii unititii scolare;

” monitorizarea performantelor obfinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competentd, importanta muncii ca bazi pentru promovare profesionali;

* crearea dimensiunii partic pative, investind in capacitéfile fiecirui membru al colectivului, in

. posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

”  cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in gestionarea
si formarea resurselor umane.

VIILS. Pistrarea i modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronici
Pastrarea i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare pentru
perioada 2022-2023. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficien{d a cadrului normativ si legislativ
in ce priveste descentralizarea §i autonomia institutionala.
Modernizarea infrastructurii existente se structureazi pe trei directii principale §i are urmétoarele
obiective strategice:
a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
" Dotri cu mijloace de invitdmant si material didactic

o Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitdiilor didactice, de instruire
practica si in spatiile administrative are urmitoarele prioritati:
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizifionarea de echipament si aparatura sportivi (laboratoare, sali educatie fizica);
Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, videoproiectoare).

X

b) Sporirea resurselor financiare



Avand in vedere situafia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesari
dimensionarea finan{drii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a veniturilor

extrabugetare n raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea §i fundamentarea economicoasi, eficient si eficace a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

finantdri din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe bazi de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic i de facilitdtile legislative.

IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmitoarele nevoi:
¢ importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
° necesitatea intririi legéturilor Intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale
(Consiliul local, Politie, Biserici, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
* abilitai sociale si nevoi afective atat pentru elevi cét si pentru profesori;
° cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
e diversificarea ofertei educationale;
e formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
personala;
* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolard si profesionald, dar si in
aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
* dotarea cu echipamente IT i materiale auxiliare;
e resurse de Invifare si facilitati logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim c# rezolvarea lor de citre scoald cu sprijinul
comunitétii locale i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada
derularii acestui plan de dezvoltare scolard, toate tintele strategice, dupa cum urmeazi:

7 cooperarea dintre profesori - elevi - é)ﬁrh;;i, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia

. pentru invétare fl performanta inaltd, dar si Intarirea colaborarii cu familia.

~  rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
invatare gi facilitatile logistice;

” cresterea calitafii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura Cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult
mai eficientd in echipe de Invétare, proiectare sau munc.

IX.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizatd astfel incit si se creeze in cadrul siu un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile
stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru
ca elevii sd dobandeascd o pregitire generald buni, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea
carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul viefii, competente necesare
insertiei sociale si profesionale.



Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori care si se
imprime §i sd defineascd profilul moral si actional al elevilor nogtri.

Demersul managerial are In vedere realizarea idealului educational propus de Legea Educatiei si de
documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceastd perspectivi
finalitétile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in masuri si decids asupra propriei
cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociald.

IX.2. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazi ale procesului de
invatamant i reflect idealul educational al gcolii roménesti.

Respectand principiul egalitafii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul 1a o educatie
scolard comund, un fond de cunostinte de bazi in temeiul cirora si promoveze cu success examenele de
finalizare a studiilor §i concursurilor organizate la nivel national.

IX.3. TRUNCHIUL COMUN

insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrmele scolare i indeplinirea obiectivelor
prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiali a intre gului colectiv didactic.

Fiecare comisie metodicd va intocmi anual si semestrial programe concrete care si asigure

dobéndirea cunostinjelor si capacitifior necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);
- simuléri de examene;

Trunchiul comun desavargeste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza
propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculari au in vedere urmitoarele directii:

. afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invitdmant previzute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitaile obiective identificate la nivelul fiecirei clase si de
experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu perform ante reduse se va putea opta pentru
numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile acoperite de trunchiul
comun);

curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele
care constituie probe de examen;

la clasele a VIII-a elevii i parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia previzuta de programele
pentru examene);

stimularea cregterii responsabilitaii gcolii i a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie.

IX.4. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii
scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care si asigure individualizarea
personalitéii institufiei la nivel local, regional §i national si si asigure succesul absolventilor sai.



Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea centririi
pe competente, cregterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un rispuns la nevoile concrete
ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmireste a fi formate 1a elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum §i competentele specifice se stabilese in funcie de optiunea, inclinatiile §i interesul
elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor i

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curriculara locald (la nivelul fiecirei
catedre i cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
" elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi perspective
disciplinelor optionale;

oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numirului de ore fatd de posibilitatea de
optiune a elevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor orpﬁonale_ca "un tot unitar" respecténd structura unitafii scolare si
durata scolaritdfii in invatimantul gimnazial;
proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:
argumentul;
competente specifice;
competenie generale (pentru opfionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
continuturi;
valori si atitudini;
sugestil metodologice;
proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatimant), de resursele existente (materiale gi umane) si de tintele strate gice pe teren scurt si mediu;
i proiectarea ofertei curriculare implic# intreg colectivul didactic coordonat de sefii de comisii
metodice;
. predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi i de metode
de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltirii rutelor individuale de pregitire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an gcolar;
- dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie international se asiguri prin
studiul a doua limbi striine (limba englezi, limba francezi sau limba germand) la clasele de gimnaziu;
- formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeazi prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a unitatii
scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de invafamant);

adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatimant europene;
. transferul de experientd, metode §i strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din fard
si din strdindtate;

b
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Pachetele de discipline optionale vizeazi, formarea unui sistem de cunostinte, abilititi gi aptitudini care
individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asiguri competenta in urmétoarele domenii de interes:

Educatia in spiritul comunicérii interculturale:
g dobandirea de competente de comunicare in limba englezi, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica §i tehnologia moderni;
. studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba francezi sau limba englezi;



Educatia informationald

interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;

proiectarea asistatd de calculator;

2. Educatia moral-civica

- drepturi si libertafi fundamentale ale omului;

- promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
- drepturi si Indatoriri cetafenesti;

3. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

- rolul artei in formarea personalititii individului.

X. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

e cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmirite pentru
realizarea misiunii pe care gcoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parinilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordm
$i sd le dezvoltam in etapele urmitoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2020, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activititile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
-intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
-analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
-evaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu obiectivele §i termenele

Propusc;

-costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
-calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concrets a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate”;

rezolvarea de probleme — adicd eclaborarea deciziilor in cazul “problemelor
Structurate impropriu’;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;
etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventi forma de monitorizare pe care o vom folosi va
fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :

eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalititilor propuse;

economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

eficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd
facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.



Monitorizarea inovaiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avind in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:
° masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptad/participdlinitiazd procese de schimbare;
® mdsura in care cei implicati corecteazi/remediazi si imbunitatesc/creazi o anumita
schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisé: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul  asupra mediului intem si cel extern, nivelul costurilor,  oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea
realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea Invatdmaéntului din unitatea
noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor
I i IT vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul gcolii este rdspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni
pentru implementarea de mésuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune,

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invafdmaantului in scoald, in anul
scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

DIRECTOR,
Prof. Mihalcea Gabriel




